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Sammanfattning

Delprojektet kunskapsturism, en del av Maritim
utveckling i Bohuslén, har hatt till syfte att undersoka
och problematisera de tva begreppen science tourism
och kunskapsturism. Malen har varit att definiera och
utforska dessa begrepp samt hur de kan anviandas som
bérande och attraktiva komponenter inom turistnéring
och destinationsutveckling. Vidare har syftet &ven
varit att visa pa hur dessa koncept kan bidra till 6kad
koppling och samverkan mellan maritim forskning och
foretagsutveckling samt att undersoka forutséttning-
arna for maritim turism med koppling till kunskap och
forskning i norra Bohuslén.

Med begreppet kunskapsturism avses alla former av
turism dér kunskapsoverforing &ar centralt. Hit réknas
exempelvis matturism, naturturism, maritim turism
och turism kopplat till kulturhistoriska sammanhang.
Begreppet science tourism innefattar turism med
koppling till forskningsverksamheter. Det kan exem-
pelvis vara da en forskningsstation ger visningar av
verksamheten eller erbjuder deltagande vid forsk-
ningsexkursioner. Idag marks en ¢kad efterfragan

pé kunskapsbaserade upplevelser. Detta &r en del av
utvecklingen dér semestern av ménga ses som en tid
for personlig utveckling och sjalvforverkligande, i vilket
larande &r en viktig del.

[ projektet har en aktorsstudie av atta olika kun-
skapsaktorer i norra Bohuslédn genomforts; Sven
Lovén centrum for marin infrastruktur — Tjarno, Sven
Lovén centrum for marin infrastruktur - Kristineberg,
Havsfiskelaboratoriet i Lysekil, Havets Hus, Sotenas
symbioscentrum, Destination Havstenssund, Vitlycke
museum, Kosterhavets Nationalpark. Fokus har lagts
pa aktorernas publika verksamhet samt deras samver-
kan med 6vrig besoksnéring. Samverkansgraden med
foretag inom besoksnéring som exempelvis guide- och
upplevelseforetag &r forhallandevis lag och hér finns en
stor utvecklingspotential.
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Bade kunskapsturism och science tourism kan

bidra till regional utveckling och héllbar turism.
Kunskapsturismens viktigaste bestdndsdel &r kunskap.
Dérfor rekommenderas att lyfta fram kunskap som
ledord i néringarnas marknadsforing, for att mota den
okade efterfragan pa kunskapsbaserade upplevelser.
Studien visar &ven pé kunskapsturismens héllbara
vérden. Kunskapsturism och science tourism har moj-
lighet att sprida kunskap och ¢ka medvetenheten om
havet. Det &r dven viktigt i den malkonflikt som uppstar
mellan 6kat fokus pa havet genom besoksnéring och
att varna om unika havsmiljoer. Befintlig guideverk-
samhet bygger till stor del pa kulturhistorisk grund. En
rekommendation for den guide eller det upplevelsefo-
retag som vill finna ingdngar till maritim turism é&r att

ta utgdngspunkt i det forflutna, genom kulturhistoriska
aspekter av havsbruk. Genom att berétta om tidigare
havsbruk 0ppnas en ¢vergang till att beratta om dagens
maritima néringar och forutséttningar.

Undersokningen visar att science tourism kan vara en
viktig resurs i regional och lokal utveckling. For att né
dit kravs okad samverkan och nétverksskapande. Man
behover &ven finna vagar for att komma 6ver trosklar
for samarbete som uppstar da verksamheter med olika
syften, mal och verksamheter skall motas. Akademi
och naringsliv bygger pa olika vérden och det ar darfor
en forutsattning fér samverkan att se hur man kan

dra nytta av varandras arbetssétt och viarden. Okad
samverkan skapar mervérde for akademi, néringsliv
och destination.

For en utveckling av kunskapsturism och science
tourism rekommenderar delprojektet: okat fokus pa
kunskap i marknadsforingen, tydligare koppling till
hallbar utveckling och héllbar turism, en utgdngspunkt i
maritimt kulturarv for den guide som vill finna ingéngar
i det maritima och en 0kad fokus pa samverkan och
natverksskapande.



Inledning

Bakgrund

Tillvaxt Norra Bohusléan dr en arena for samarbete mel-
lan kommunerna Stromstad, Tanum, Lysekil och Sote-
nés samt en projektorganisation dér samtliga projekt
leder mot samma mal; att med balans och varsamhet
om miljé och ménniskor skapa tillvaxt och utveckling i
Norra Bohuslan.

Maritim Utveckling i Bohusléan (MUB) ar ett treéarigt
projekt inom Tillvéxt Norra Bohuslédn som genomforts
i samverkan med Goteborgs Universitet, Svenskt
Marintekniskt Forum och det Maritima klustret i Véstra
Gotaland. Projektet 1oper 2016-2019 och finansieras
av Europeiska regionala utvecklingsfonden och Vastra
Gotalandsregionen. Medfinansiarer &r de fyra kommu-
nerna och Goteborgs universitet. Projektets syfte &r att
skapa forutsattningar for sma och medelstora foretag i
omradet att stirka sin professionalitet, hallbarhet och
innovationskraft genom verktyg for innovation och
samverkan, motesplatser och néra samarbete med
forskning och 6vriga aktorer. Forskningsrapporten &r

Evenemangsstrategi

Kunskapsturism

Forstudie Gasthamn

Skdrgardstransporter

producerad inom delprojektet "Kunskapsturism”, en del
av projektet Maritim utveckling i Bohuslén (MUB).

Delprojektet Kunskapsturism

Maritim utveckling i Bohuslén ska inom ramen for
delprojektet Kunskapsturism bidra till att fler foretag far
kopplingar till forskningen och den kunskap som finns
dér. Science tourism &r ett nytt begrepp inom turismen
och projektet undersoker hur konceptet kan bidra till
att framja samverkan, innovation, upplevelseproduk-
tion och foretagsutveckling.

Inom delprojektet Kunskapsturism har tidigare ge-
nomforts tva delstudier och producerats tva rapporter.
Den forsta hade till syfte att kartldgga maritima
upplevelseforetag och guider verksamma i de aktuella
kommunerna och deras behov av kunskap, nétverk och
affarsutveckling (Wallenberg 2018). Den andra delstu-
dien utgors av en litteraturgenomgang kring begreppen
kunskapsturism och science tourism samt en diskus-
sion kring begreppen och deras koppling till pedagogik,
didaktik och interpretation (Synnestvedt 2019).

Natverk
Workshaops
Behovsanalyser
Rapporter
Best practise

Innovationsarena

Marina livsmedel

Maritim utveckling i Bohuslan. Delprojekten ger underlag till ett nytt satt att arbeta med foretag och innovationer pa lokala foretagsarenor.

Figur: Carl Dahlberg
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Delprojektet Kunskapsturism

Maritim utveckling i Bohuslén ska inom ramen for
delprojektet Kunskapsturism bidra till att fler foretag far
kopplingar till forskningen och den kunskap som finns
dér. Science tourism &r ett nytt begrepp inom turismen
och projektet undersoker hur konceptet kan bidra till
att framja samverkan, innovation, upplevelseproduk-
tion och foretagsutveckling.

Inom delprojektet Kunskapsturism har tidigare ge-
nomforts tva delstudier och producerats tva rapporter.
Den forsta hade till syfte att kartldgga maritima
upplevelseforetag och guider verksamma i de aktuella
kommunerna och deras behov av kunskap, nétverk och
affarsutveckling (Wallenberg 2018). Den andra delstu-
dien utgors av en litteraturgenomgang kring begreppen
kunskapsturism och science tourism samt en diskus-
sion kring begreppen och deras koppling till pedagogik,
didaktik och interpretation (Synnestvedt 2019).

Syfte och mal

Syftet med foreliggande rapport ar att undersdka och
problematisera de tva begreppen science tourism och
kunskapsturism. [ linje med detta &r malen att:

*  Definiera och utforska dessa begrepp, samt hur de
kan anvdndas som bérande och attraktiva kompo-
nenter inom turistnéring och destinationsutveck-
ling.

»  Visa pé hur dessa koncept kan bidra till 6kad kopp-
ling och samverkan mellan maritim forskning och
foretags- och destinationsutveckling.

*  Undersoka forutséttningarna for (maritim) turism
med koppling till kunskap och forskning i norra
Bohuslén.

Studien har genomftrts med inspiration fran ett antal
aktorer inom kunskapsturism och science tourism i
Norra Bohuslan. Ett varmt tack riktas till alla de som
stallt upp pa intervjuer och visat sina verksamheter.

Rapportens uppbyggnad

Rapporten ar upplagd i tre delar. Inledningsvis presen-
teras studiens metoder och material samt begreppen
kunskapsturism och science tourism. Darefter redovi-
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sas den aktorsstudie som genomforts och som syftat
till att ge inspiration och kunskap om hur turism med
koppling till kunskap bedrivs idag och vilka forutsatt-
ningar som finns. Avslutningsvis diskuteras science
tourism och kunskapsturism utifran ett antal vardete-
man. Varje tema innehéller rekommendationer.

Rapporten vénder sig till den som &r intresserad av
science tourism och kunskapsturism, och sarskilt den
aktor eller entrepren¢r som avser att utveckla verksam-
heter inom dessa félt.



Material och metod

Rapporten grundar sig i foljande metoder och material:

» Intervjuer med representanter fran de studerade
aktorerna. For intervjuerna har metoden se-
mistrukturerad intervju valts. Intervjuerna utgick
fran ett antal forhandsbestdmda fragor men bestod
av ett i 6vrigt Oppet samtal.

»  Samtal och mailkonversationer med ett antal repre-
sentanter fran de berérda kommunerna.

» Informationsinhdmtning via hemsidor och sociala
medier.

»  Vetenskaplig och populédrvetenskaplig litteratur,
samt rapporter.

*  Workshop pa temat "Kunskapsturism och samver-
kan”, arrangerad inom projektet.

Genomforda aktiviteter

» Intervjustudie med aktorer inom kunskapstu
rism och science tourism i norra Bohuslan.

*  Workshop "Kunskapsturism och samverkan”,
Vitlycke museum, Tanum, 6 maj 2019 (bilaga 1 & 2).

Avgransningar och urval

Avgransningar och urval har gjorts med tanke pé
Maritim utveckling i Bohusldns maritima fokus. Det
maritima perspektivet 1oper som en réd trdd genom
foreliggande rapport. Det urval for aktorsstudien

som har gjorts grundar sig i detta perspektiv. Darfor
innefattar studien och rapporten framst aktorer med
maritim koppling. Vitlycke museum utgor det enda
undantaget. Aktoren har medtagits i studien p& grund
av dess hoga besokssiffror och uttalade fokus pa
kunskapsféormedling.

De aktorer som finns med i studien representerar salun-
da ett urval, och syftar inte till att ge en heltdckande bild
av aktorer inom science tourism och kunskapsturism i
norra Bohuslan. De aktérer som har studerats har verk-
samheter som skiljer sig at pa flera avgorande punkter
och de har olika forutsattningar. Urvalet har gjorts for
att skapa bredd i undersokningen. Representanter for
enskilda entreprendrer inom upplevelse- och guidefo-
retagande har inte tagits med i studien, eftersom deras
forutsattningar till dels behandlas i en annan delstudie
(Wallenberg 2018). Avsikten &r dock att diskussioner och
rekommendationerna i denna rapport skall vara till gagn
aven for foretag och andra aktérer inom turistsektorn.

Begrepp

[ rapporten anvéands ett antal begrepp, och koncept,
som kort forklaras nedan. Begreppen kunskapsturism
och science tourism problematiseras vidare i rapporten.
Innehéllet i de 6vriga begreppen redovisas endast hér
for att underlatta for lasaren.

Kunskapsturism

Med begreppet kunskapsturism avses alla former av
turism déar kunskapsoverforing &dr centralt (Synnestvedt
2019). Hit réknas exempelvis matturism, naturturism,
maritim turism och turism kopplat till kulturhistoriska
sammanhang.

Science tourism

Detta begrepp innefattar turism med koppling till
forskningsverksamheter. Det kan exempelvis vara da
en forskningsstation ger visningar av verksamheten
och erbjuder deltagande vid forskningsexkursioner. Det
kan dven vara aktiviteter vid andra slags vetenskapliga
besoksmal och verksamheter som har till syfte att bade
Oka och sprida kunskap.

Havsbruk

[ rapporten anvands begreppet “havsbruk” for att
beskriva alla slags verksamheter med direkt koppling
till havet. I andra sammanhang avses ibland odling i
havsvatten (HaV. Ordlista). I foreliggande text anvands
begreppet i ett vidare perspektiv, exempelvis med
koppling till kulturhistoriska spar av tidigare havsbruk.

Samverkan — universitetets tredje uppgift

Alla universitet i Sverige har tre huvuduppgifter; utbild-
ning, forskning och samverkan. Med samverkan avses all
slags samverkan med det omgivande samhallet. Sddan
kan exempelvis besta av olika former av férmedling av
forskningsresultat, uppdragsutbildningar och att medver-
ka i samhaéllsdebatten. Den kunskap som produceras vid
universiteten skall vara tillgénglig for alla. Att arbeta i ndra
samverkan med omvérlden, verka for héllbar utveckling
och vara en aktiv formedlare av kunskap ar ett av malen i
Vision 2020” som utgdr Goteborgs universitets maldoku-
ment for perioden 2013-2020 (GU Vision 2020). Idag an-
vénds begreppet “tredje uppgiften” alltmer séllan och har
istéllet ersatts av samverkan och samverkansuppgiften.
Skillnaden ligger i en vidgad syn pé universitetets uppgift,
att inte bara formedla producerad kunskap utan &ven att
bidra till, och delta i samhéllsutvecklingen. I foreliggande
rapport beskrivs forskningsstationernas utéatriktade verk-
samhet som “samverkan med det omgivande samhéllet”
och all samverkan avses.
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Expedition Bohuslan

Expedition Bohuslan &r ett kommunikationskoncept
framtaget av Turistradet Véastsverige i syfte att oka
besoksantalet och overnattningar i omradet. Det &r

en gemensam kampanj dir sex av Bohusléns storsta
besoksmal; Nordiska akvarellmuseet, Kosterhavets
nationalpark, Havets hus, Bohusldans museum, Nordens
ark och Vitlycke museum ”samarbetar istéllet for att
konkurrera om kunskapstérstande turister”. Det kan
déarfor sagas att det ar just kunskapsturism som &r
drivkraften for denna satsning. Utifrdn dessa sex akto-
rer avser satsningen att ge ringar pa vattnet till ovriga
lokala besoksnéringar. P4 hemsidan &r tips for boende,
mat, aktiviteter och evenemang samlat. P4 s& satt ar
Expedition Bohuslan &ven en viktig samverkansportal.
Tre av denna studies studerade aktorer; Vitlycke muse-
um, Havets Hus och Kosterhavets nationalpark, utgor
besoksmal inom denna satsning (Expedition Bohuslén
hemsida).
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Vasterhavsveckan

Vasterhavsveckan &r en arlig temavecka for havet

och havsmiljén i Véstra Gétalandsregionen. Under

en vecka arrangeras ett stort antal programpunkter

av ett hundratal aktorer sdsom Goteborgs universitet,
foretag, kommuner och besoksmal i syfte att sprida
kunskap om havet och skapa intresse for hallbart
nyttjande av havets resurser. Huvudarrangor &r Véstra
Gotalandsregionen. I programmet ingdr kunskapsfor-
medling av olika slag och ménga av arrangemangen
skall rédknas som science tourism. Deltagande fran
allménheten efterfrdgas exempelvis genom inrapporte-
ring av marinbiologiska iakttagelser (Vasterhavsveckan
hemsida).



Kunskapsturism

Begreppet kunskapsturism

Inneborden av begreppet kunskapsturism har disku-
terats inom ramarna for en annan studie som genom-
forts inom delprojektet Kunskapsturism. Forskaren
Anita Synnestvedt gjorde dér en 6versikt éver vilken
litteratur som finns tillgénglig om begreppet. Omfatt-
ningen visade sig vara mycket begransad. Begreppet
kunskapsturism har olika anvandningsomraden och
det finns ingen etablerad definition. Vidare diskuterade
Synnestvedt kunskapsturism med koppling till larande
med fokus pé didaktiska fragor samt interpretation.
Synnestvedt faststéller i rapporten att innebérden av
begreppet kunskapsturism kan sammanfattas som “ett
overgripande paraply for olika former av turism déar
kunskapsoverforing ses som centralt i arbetet”. Det kan
rora sig om verksamheter inom ett flertal turistsektorer
som exempelvis ekoturism, matturism, natur- eller
kulturturism. Kunskapsturism innebar att kunskap
inom négot eller nagra falt paketeras och erbjuds till
besokare (Synnestvedt 2019). I denna rapport anvénds
begreppet kunskapsturism utifran Synnestvedts defini-
tion. For en problematisering av begreppet hénvisas till
hennes rapport. I det féljande kommer dock ytterligare
nagra aspekter av kunskapsturismen att behandlas,
némligen dess utbud och efterfrdgan samt vilka slags
aktiviteter som kan innefattas av begreppet.

Efterfragan pa kunskapsturism

Idag anas ett dkat intresse for turistaktiviteter som

har kunskapsférmedling som huvudingrediens. De
besoksmal som har en tydlig kunskapsférmedlande
funktion, exempelvis Havets Hus och Vitlycke muse-
um, har hoga besokssiffror. Detsamma géller {for olika
verksamheter inom upplevelseturism, exempelvis Out-
door-aktiviteter som att lara sig klattra eller paddla hav-
skajak. Ar kunskapsturism en ny trend inom turismen?

Det har &nnu inte gjorts ndgon trendanalys med just denna
begreppsformulering. Begreppet kunskapsturism kan ségas
forstés av de flesta inom besoks- och turistnéring, men
begreppet anvands med f& undantag inte i marknadsforing
eller statistiska undersokningar. Det finns dock undersok-
ningar som ger intressanta indikationer mot ett okat intres-
se for turistiska aktiviteter som kan rdknas in i begreppet.

For svenskt vidkommande &r Visit Sweden's trendana-
lys om naturturism frdn 2019 av stort intresse (Visit
Sweden 2019). I den identifierar Visit Sweden fem
trendomraden inom naturturism som kan 6ppna upp
mojligheter for besoksnéringen i Sverige. En av dessa
ar "Semester som en tid for personlig utveckling”,
inom vilken ldrande réknas som en viktig del. Tidigare
ansags semestern framst vara en tid for vila — nu finns
aven en onskan att anvianda semestern for sjéalvforverk-
ligande. En tid for att utmana sig sjélv och att lara sig
négot nytt. I fokusgruppen “naturfokuserade nyfikna
upptéckare” bland Visits Sweden's fokusmarknader
menar 66% av de tillfrdgade att: "Underhdllning bor
handla om att 14ra sig nya saker, lika mycket som att ha
kul”.

Detta kopplar Visit Sweden till begreppet flytande
fardigheter (liquid skills) som innefattar dagens vidgade
begrepp pa larande. Ett liknande begrepp ar det livs-
langa larandet som innefattar alla aktiviteter som en
person deltar i med syfte att forbattra sina kunskaper
och fardigheter, genom livet. Vi lar oss genom hela
livet och pé nya satt, vart larande &r inte bara nagot
som vi har med oss frén skola och utbildning. I linje
med detta anvander vi oss av semestern for att ldra
oss nagot nytt. Nar semester och fritid anvands for
sjalvforverkligande pa detta satt skapas nya behov och
dérmed nya mojligheter inom besoksnéringen. Visit
Sweden’s rekommendation till entreprenorer inom
besoks- och turistndring &r i linje med detta att skapa
ett larande utbud, kopplat vid vad som é&r utmarkande
for destinationen (Visit Sweden 2019). Och har har vi
kunskapsturismen, om &n pa lite omvégar. Trendana-
lysen ror naturturism, men naturturism bor ses som en
del av paraplybegreppet kunskapsturism och analysen
och rekommendationerna gar dérfor att anvédnda som
underlag for kunskapsturism.

Kunskapsaktiviteter med varierat
innehall och djup

Det gar saledes att forvanta sig en okad efterfragan

pé aktiviteter som kan raknas in inom begreppet
kunskapsturism - upplevelser och aktiviteter som
innebar att lara sig nagot nytt. Ett sddant utbud bor
vara varierat, bade vad galler &mnen och kunskapsdjup.
Turistverksamhet som erbjuder kunskapsférmedlan-
de innehall &r maojligt att erbjuda inom en rad olika
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kunskapsomraden som exempelvis historia, natur och
gastronomi. Kunskapsférmedlingen kan ske genom

en rad olika aktiviteter sdsom visningar, utstéllningar
och guidade turer. Det kan dven vara fraga om akti-
viteter med mer aktivt deltagande som exkursioner
eller utflykter dér bestkaren exempelvis &r med och
plockar foda fran havet som sedan tillagas eller &r med
och samlar in marinbiologiskt material utifran vilket
kunskapen sedan férmedlas. Kunskapsinnehallet bor
dven vara av varierat djup for att mota olika behov och
onskemal. I nasta kapitel kommer kunskapsférmedling
av forskning och vetenskap att diskuteras, inom ramar-
na for begreppet science tourism.

Aktorer inom kunskapsturism innefattar ett brett spek-
trum av verksamheter. Det kan vara allt fran en storre
aktor som exempelvis ett museum eller djurpark till en
enskild entrepren¢r inom exempelvis gastronomi eller
natur- och kulturguidning. Underlaget for diskussionen
om kunskapsturism i denna rapport ar framfor allt
hé&mtat fran storre aktorer, varav ndgra med mycket
hoga besokssiffror. Det skall dock poédngteras att kun-
skapsturism &r aktuellt for aktorer pa alla nivéer.

Semestern som en tid for det livslanga larandet. Informationstavla vid lotsutkik
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Science tourism

Kunskapsturism kan definieras som delar av turist- och
besoksnéringen som vilar pa en kunskapsformedlande
grund. Detta innefattar vida verksamheter av publik
kunskapsformedling av aktorer pa alla nivéer, fran
museer till enskilda entreprendrer inom besoksnéring-
en. En specifik del av kunskapsturismen &r ”science
tourism”. Detta begrepp innefattar turism med kopp-
ling till forskningsverksamheter. Det kan exempelvis
vara d& en forskningsstation ger visningar av verksam-
heten och erbjuder deltagande vid forskningsexkur-
sioner. Det kan dven vara andra slags vetenskapliga
besoksmal och aktiviteter som har till syfte att bade
Oka och sprida vetenskap. Bade kunskapsturism och
science tourism ér falt inom turismforskningen som
inte har ndgon vedertagen definition och de utgor en
del av besoksnédringens verksamhet som &r tdmligen
outforskad inom akademin. Science tourism utgér dven
en outvecklad mojlighet i praktiken, sddan verksamhet
ar idag relativt ovanlig. Nedan foljer en diskussion om
vad som kan innefattas av begreppet science tourism.
[ rapportens senare del behandlas science tourism som
ett specifikt vardetema.

Begreppet science tourism

Science tourism kan sammanfattas som turism med
koppling till forskningsverksamheter. I den hér rap-
porten Oversatts inte begreppet science tourism till
svenska. En svensk ¢verséttning av begreppet skulle
kunna vara vetenskapsturism. Vetenskap, eller forsk-
ning som &r synonymt, innebér att genom systematiskt
arbete frambringa ny kunskap och ¢kat vetande,

inom ett visst omrade. Det som avses med begreppet
science tourism &r i linje med detta turistaktiviteter
med koppling till forskning, och férmedling av veten-
skaplig kunskap. Science tourism kan beskrivas som
en process. Forutsattningarna for konceptet dr bade
kunskapsproduktion (forskning) och férmedling av den
forvarvade kunskapen. Det innebér att sjalva kdrnan

i science tourism &r forskning. Science tourism kan
teoretiskt sett bedrivas inom alla forskningsomraden.
Idag forekommer det frémst inom naturvetenskapliga
och tekniska &mnen, men &ven exempelvis arkeologi
och historia &r &mnen dér publik verksamhet i form av
science tourism forekommer. Aktorer som ar aktuella
for att arbeta med science tourism dr universitet och
andra institutioner dar forskning bedrivs sdsom labora-
torier, museer och observatorier.

Det som kénnetecknar science tourism &r att nagon
form av publik verksamhet, som inte endast riktar sig
till skola och utbildning, erbjuds i samband med, eller i
anslutning till, forskningsverksamheter. Sddan verk-
samhet kan bedrivas vid forskningsinstitutioner och
forskningsstationer samt i falt vid platsspecifika projekt
dér forskningen har en direkt koppling till en viss miljo
och kontext. Science tourism kan &ven bedrivas vid
stora vetenskapliga centra dér forskning inom flera
omraden samlas. Idag finns science tourism vid flera
stora vetenskapliga centra. Ett sddant exempel &r
CERN (Europeiska organisationen for kdrnforskning),
vérldens storsta partikelfysiklaboratorium i Schweiz.
Dér finns bland annat partikelacceleratorn Large
Hadron Collider. Centrat erbjuder kostnadsfria guidade
turer och besoks av 90 000 besokare érligen (CERN
hemsida). Ett exempel p& narmre hall ar den publika
verksamhet som bedrivs vid Lovéncentret Tj&arno,

som beskrivs i denna rapport. Det gemensamma for
dessa tva tamligen olika aktorer ar att de har en publik
verksamhet, som inte enbart vénder sig till skola och
utbildning och som grundar sig i att formedla forskning
som produceras i den egna verksamheten.

Science tourism-aktiviteter kan innebéra exempelvis
guidade turer, visningar av verksamheten vid forsk-
ningsinstitutionen eller exkursioner. Vid exkursioner

ar inte séllan besokaren delaktig pd nagot satt.
Exempelvis kan ndgon form av data- eller artinsamling
ingd som sedan analyseras tillsammans med en forska-
re. Det centrala &r att ndgon form av aktiviteten sker ”i
verkliga livet” till skillnad frén formedling av forskning
via hemsidor, sociala medier eller popularvetenskap-
liga artiklar. Detta &r viktig vetenskaplig férmedling,
men innefattas inte inom begreppet science tourism.
Verksamheterna inom science tourism skall rikta

sig mot gaster och bestkare som kan réknas in i
definitionen turister. Fér svenskt vidkommande skall
science tourism ses som en mojlig del av universitetens
tredje uppgift. Aktiviteter inom ramarna for science
tourism innebdr ett nytt och intressevéckande satt att
arbeta med foérmedling av forskning — &ven riktad mot
turistsegment.

Var gréansen skall dras mellan kunskapsturism och
science tourism &r ibland svar och kanske inte heller
nodvéndig att dra i alla sammanhang. En foreteelse
som tangerar science tourism &r sa kallade ”science
centers”. De &r besoksmal med fokus pa larande
kopplat till naturvetenskap, teknik och innovationer. I
Sverige finns 20 besoksmaél anslutna till branschorgani-
sationen SSC Svenska Science Center (SSC hemsida).
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Gemensamt for dem alla &r att de arbetar for att viacka
intresse for "naturvetenskap, teknik och matematik
hos unga, barn och allménhet”. Science centers utgor
ett officiellt komplement till skolundervisningen inom
naturvetenskap och teknik. Detta innebar att de har
tydliga mélgrupper som ligger utanfor turistsegment.
Flera av dem é&r dock stora besoéksmaél &ven for tu-
rister. Sveriges storsta science center, Universeum i
Goteborg, har en halv miljon besokare per ar. Bade
Chalmers tekniska hogskola och Goéteborgs universitet
ar stiftare till Universeum och verksamheten vilar

pa en vetenskaplig grund och utvecklas i samverkan
med akademin (Universeum hemsida). Verksamheten
ar aven en motesplats for allménheten, akademin

och naringslivet. Andra exempel pa science centers

ar Innovatum i Trollh&ttan och Molekylverkstan i
Stenungsund. Graden av forskningsanknytning vid

de olika science centren i Sverige varierar. Samtliga

ar dock néra knutna till néringsliv och innovation.
Déremot bedrivs inte forskning vid science centers
generellt och pa sa sétt faller de egentligen utanfor
den definitionen for science tourism som gors i denna
rapport. De &dr dock en mycket viktig formedlingskanal
och kontaktyta mellan vetenskap, barn & unga och
néringsliv.

Kunskapsproduktion och autenticitet

Precis som inom kunskapsturism &ar kunskapsoverfo-
ring centralt inom science tourism. Inom bada félten
har kunskapen som formedlas ett utvalt fokus som
riktar sig till speciella intressen, exempelvis en viss
plats historia, en viss slags mat eller det maritima.
Inom science tourism &r kunskapsproduktionen i sig en
del av det som &r intressevackande. Att fa ta del av hur
produktionen av kunskap gar till, exempelvis om livet
i havet, hur forskningen gér till och hur laboratorierna
ser ut, dr intressevackande i sig och vérdefullt att
formedla. Hér finns dven en viktig autenticitetsaspekt.
Vid science tourism finns mojlighet att ta del av
aktuell forskning dér den utférs och av de inblandade.
Kunskapen &r inte formedlad i flera led. Detta é&r ett
vérde i sig och en del av upplevelsen. Med ett dkat
intresse for kunskapsbaserade upplevelser och hallbar
turism samt ett segment med mer beresta och pélésta
resendrer skapas okad efterfragan pé produkter och
upplevelser av hog kvalitet (SOU 2017:95). Hér har
kunskapsbaserade upplevelser med hog vetenskaplig
kvalitet - science tourism - en stor potential.

En aktivitet inom science tourism kan vara att folja med ett forskningsfartyg ut till havs.
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Aktorsstudie kunskaps-
turism och science tourism

Introduktion

[ det foljande kommer verksamheterna hos ett antal
aktuella aktorer inom kunskapsturism och/eller science
tourism att presenteras och diskuteras. Verksamhe-
terna beskrivs med fokus pa utatriktad verksamhet.
Det skall betonas att syftet inte &r att granska och
utvérdera. Studien av aktorernas verksamhet ar gjord
med avsikt att finna inspiration och se mojligheter
med utgangspunkt i koncepten science tourism och
kunskapsturism, och fungera som diskussionsunderlag.
Hur arbetar man, vilka forutsattningar och mojligheter
finns, hur skulle det kunna se ut i framtiden?

Aktorernas verksambheter, syften och huvudmaén

skiljer sig at pa flera avgorande sétt. De bestdar av tre
marina forskningsstationer, ett publikt havsakvarie, en
nationalpark, ett museum, ett nyligen uppstartat desti-
nationsprojekt samt Sotends symbioscentrum. Urvalet
har gjorts for att finga s& manga verksamheter som
mojligt dér erfarenheter av och kunskap om science
tourism och kunskapsturism kan inhdmtas. Gemensamt
for samtliga aktorer (utom Vitlycke museum) ar att
verksamheternas fokus &dr havet och den marina och
maritima miljon. Vitlycke museum har tagits med i
studien eftersom verksamheten och platsen genom

sin vérldsarvstatus &r en mycket viktig aktor inom
kunskapsturism i norra Bohuslédn. Urvalet av studerade
aktorer utesluter inte att andra viktiga aktorer finns.

Studerade aktorer

Sven Lovén centrum fér marin infrastruktur — Tjarno,
Stromstads kommun

Sven Lovén centrum for marin infrastruktur - Kristine-
berg, Lysekils kommun

Havsfiskelaboratoriet i Lysekil, SLU, Lysekils kommun
Havets Hus, Lysekils kommun

Sotenés symbioscentrum, Sotends kommun
Destination Havstenssund, Tanums kommun

Vitlycke museum, Vastarvet, Tanums kommun
Kosterhavets Nationalpark, Stromstads kommun

Sven Lovén centrum for marin infra-
struktur — Tjarno

Pa Tjarno, Stromstad kommun, finns en av Goteborgs
universitets forskningsstationer for maritim forskning.
Dér finns en véletablerad och omfattande utétriktad
verksamhet, badde mot skolor och bredare allménhet.
Forskningsstationens publika verksamhet ryms val
inom begreppet science tourism. Lovéncentret Tjarno
ar ett vetenskapligt besoksmal, med ett tydligt syfte att
béde producera och sprida kunskap.

Vi ska skapa fascination for havet. Det genomsyrar all
vdr publika verksamhet. Det dr vdr vision. Detta gor vi pd
madnga olika sdtt. /.../ Ndar man kommer hit som beséka-
re skall man kdnna att det kryllar av kunskap. Hdr vet vi
vad vi pratar om. Vi berdttar inga fiskarhistorier. Vi for-
medlar forskningsbaserad kunskap. Det vi sdger kommer
fran utbildning och forskning. Ddrfor dr det vetenskap”
(Larsvik muntligen 2019).

Verksamhetsbeskrivning

Sven Lovén centrum fér marin infrastruktur Tjarno
samlar forskare fran Goteborgs universitet, framst fran
Institutionen for marina vetenskaper och Institutionen
for biologi och miljovetenskap, men &ven fran andra
svenska universitet. Aven utlandska géstforskare &r en
viktig del av verksamheten. P4 centrat finns mojligheter
for bade forskning och utbildning i falt och laboratori-
um. Utbildning sker inom en rad marina discipliner pa
samtliga universitetsutbildningsnivéer. Den forskning
som bedrivs pa Tjarno formedlas genom en rad olika
aktiviteter. Centrat har en lang och val inarbetad tradi-
tion av utdtriktad verksamhet som &r en integrerad del
av verksamheten. Samverkan genom tredje uppgiften
ar utvecklad till ett mangfacetterat program och an-
laggningen har mellan 5000-10 000 besokare per ar.
Allmé&nheten &ar valkommen till forskningsstationen aret
runt, for inbokade grupper och besok. Flest aktiviteter
sker dock sommartid. Aktiviteterna presenteras och bo-
kas via hemsidan dér visningar och aktiviteter beskrivs
med innehall, prissédttning och bokningsuppgifter. Ned-
an beskrivs kortfattat centrats utétriktade verksambhet.
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Publik verksamhet

Den publika verksamheten p& Lovéncentret Tjérno har
egna verksamhetsytor, men de &r situerade i den absoluta
nérheten av de for undervisning och forskningsverksam-
het, vilket gor att verksamheterna mots.

"Det perfekta ar nér verksamheterna mots. Man far en
fréga frén en besokare och sa gér det forbi en forskare
som svarar. Det ar det ideala samspelet av kunskapstu-
rism och forskning och utbildning” (Larsvik muntligen
2019).

[ den publika entrén finns utstéllningsytor samt horsal
dér filmvisningar och foreldsningar for allménheten
sker. Strax intill ligger akvariet som &r navet i den
publika verksamheten. Under sommaren ar det 6ppet
for allménheten, annars for bokning. Dér finns alger,
ryggradslosa djur och fiskar och det rdknas som det
artrikaste akvariet i Sverige. Besokaren far ta del

av kunskap om olika livsmiljoer frén olika djup och
bottnar. Kunskapen férmedlas genom skyltning samt
genom visningar.

Pa Lovéncentret Tjarno ordnas guidade visningar.
Dessa kan bokas dret om och utgér ifrén gruppens
intresse och forkunskaper. Visningarna har givetvis
fokus pa kunskap om havet och dess véxter, djur och
forutsattningar, men framfor allt finns en tydlig fokus
pa att visa och sprida kunskap om aktuell forskning
och undervisning som sker vid centrat. Visningarna
innefattar i linje med detta oftast flera delar av verk-
samheten, fran akvariet till labb och faltverksamhet
— utifrdn vad som &r ldmpligt och 6nskvért.
Visningarna gors genom rundvandringar pa centrat.

Vi tittar pa akvariet men vi gor ocksd en rundvandring
pd hela stationen. Aven in pd labb, ddr utbildning och
forskning pdgar. Och da blir det ocksa ett méte. Det
kanske bara varar nagra minuter men som dnda ger

en kick. Det hadr dr inte ett museum, det dr en skola och
arbetsplats” (Larsvik muntligen 2019).

Varje &r ordnas &ven ett antal populérvetenskapliga
forelasningar som &r riktade mot allménheten. Publik
verksamhet sker &ven utanfor centrats dorrar genom stran-
daktiviteter och exkursioner. Bland annat finns “"Barnens
sommarlabb” vars syfte &r att barn skall léra sig om livet i
havet, genom egna underskningar. Aven denna verksam-
het ar vetenskapligt syftad da barnen far ”pa ett vetenskap-
ligt sétt gora upptéckter i den marina miljén” (hemsida).

En liknande aktivitet som é&r riktad till bade barn och vuxna
ar "Strandexkursioner” dér besokarna tillsammans med en
marinbiolog inventerar en grund sandbotten.
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Flaggskeppet i den science tourism som bedrivs pa
Lovéncentret Tjarno utgors av de exkursioner som
anordnas dér besokare far mojlighet att folja med
stationens forskningsfartyg ut till havs. Flera olika
exkursioner arrangeras med forskningsfartyget Nereus.
Dessa har olika teman som exempelvis "Havets mang-
fald” dar métningar av vattnet sker och alger och djur
tas upp for att sedan studeras pa labb. Vid en annan
exkursion anvénds fjarrstyrd undervattensfarkost

med kamera som visar livet pa 100 meters djup. Aven
exkursionerna med forskningsfartyg &r bokningsbara
via hemsidan, dér info och prisuppgifter &r angivet.

Ett antal schemalagda exkursioner anordnas under
sommarsdsongen, men mojlighet for grupper att boka
exkursion med forskningsfartyg erbjuds aret om.

Samverkan

Det finns ett informellt samarbete mellan forsknings-
stationen och boendeanlédggningarna i naromrédet,
framfor allt med campingarna, som alstrar géstnétter
och besok. De flesta av besokarna till Lovéncentret
Tjarno kommer just frdn Daftdé camping. Det har &ven
forekommit att personal fran forskningsstationen har
ordnat aktiviteter pad campingarna, och kanske kan
fler sddana ordnas i framtiden. Forskningscentret har
aven deltagit i guideutbildningar, bade som deltagare
och som férelédsare. Aven yrkesfiskare och myndighe-
ter har gétt kurs i marinbiologi p& Tjérng, i syfte att
skapa okad forstaelse mellan dessa aktorer. Vidare
samarbetar man med Kosterhavets nationalpark, bland
annat genom samarrangemang sommartid (se kapitlet
Kosterhavets nationalpark).

Sammanfattning

P& Tjérno ar science tourism en inarbetad del av

den ordinarie verksamheten. Den prioriteras och

anses vara en viktig verksamhetsdel. I ett jamforande
perspektiv ar den utatriktade verksamhet som bedrivs
pé Tjarno och som dven har en tydlig orientering mot
turism, unik ur bade ett nationellt och internationellt
perspektiv. Det finns tankar om ytterligare satsningar
pa science tourism, av &n mer avancerat slag, vilket
visar pa utvecklingsdriv i dessa fragor. Med vidare
satsningar pé science tourism skulle &ven finansiering
av sddana aktiviteter kunna motiveras i forskningsan-
sokningar, vilket skulle kunna underlétta den finansiella
aspekt som utgors av att avancerad science tourism
riskerar att bli kostsam. Inte minst om den ska erbjudas
i samband med forskningen och forskarna sjélva.
Utvecklingspotential finns i frdgan om samverkan med
lokalt néringsliv.



Marinbiologen och kommunikatéren Martin Larsvik vid klappakvariet, en del av Tjarné Akvarium, som &r 6ppet for allménheten.
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Sven Lovén centrum for marin
infrastruktur — Kristineberg

I Fiskebackskil, Lysekils kommun, finns den andra av
Goteborgs universitets forskningsstationer fér maritim
forskning. Lovéncentret Kristineberg ar en av vérldens
dldsta marina stationer for utbildning och forskning.
Publik verksambhet i form av science tourism bedrivs
&ven hér, om &n i mindre skala &4n pd Tjarno. Verk-
samheten pa Kristineberg &r i skrivande stund under
ombildning. [ denna text beskrivs stationens utdtrikta-
de verksamhet samt planerna vid den nya satsningen
Kristineberg Marine Research and Innovation Centre.

Verksamhetsbeskrivning

Verksamheten bildades redan 1877 d& Kristineberg
zoologiska hafsstation grundades. Detta gjordes

pa initiativ av Sven Lovén, professor i zoologi

och ansedd som grundaren av marin zoologi i
Sverige. Fram till 2007 drevs stationen av Kungliga
Vetenskapsakademin, i samverkan med Goteborgs
universitet. Fran 2008 har den dock drivits endast

av Goteborgs universitet som en del av Sven Lovén
centrum for marin infrastruktur. Vid Lovéncentret
Kristineberg bedrivs forskning och undervisning inom
marina vetenskaper. P4 anldggningen finns historis-
ka métdata, laboratorier och undervisningslokaler
samt logi for géster samt matsal. Beldgenheten vid
Gullmarsfjordens mynning ger néra tillgang till viktiga
marina miljoer av olika slag.

Verksamheten pa Lovéncentret Kristineberg ar just nu
i en omformeringsprocess. 2018 bildades Kristineberg
Marine Research and Innovation Centre, ett partner-
skap mellan Goteborgs universitet, Chalmers tekniska
hogskola, Kungliga Tekniska Hogskolan, IVL Svenska
Miljéinstitutet, RISE och Lysekils kommun. Syftet

ar att utveckla verksamheten och skapa ett gemen-
samt forsknings- och innovationscenter for hallbar

bla tillvéxt, beldget pé Kristineberg. Visionen ar att
Kristineberg ska vara ett internationellt och nationellt
ledande centrum inom forskning och innovation. Detta
Oppnar upp stationen for nya aktorer dér forskning
och entreprendrskap skall motas. Kristineberg Marine
Research and Innovation Centre kommer att drivas
gemensamt av de sex partnerorganisationerna.

Enligt centrets hemsida skall Kristineberg Marine
Research and Innovation Centre verka for att:

» Initiera, driva och samordna forsknings- och
innovationsprojekt
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«  Stodja entreprenodrskap och foretagsutveckling

»  Vara motesplats for aktiviteter for samverkan
och kompetensutveckling

« Erbjuda testbédddar och avancerad marin
infrastruktur

Denna satsning innebar att Kristineberg kommer att
vara fysisk motesplats for samverkan mellan forskning,
entreprenorskap och foretagsutveckling. Kristineberg
gar sédledes fran att vara uteslutande en forskningssta-
tion med bas i marinbiologi till att &ven arbeta med
foretag och innovation inom marin teknik och energi
(Gunnés muntligen 2019).

Pa centret kommer att finnas avancerad marin infra-
struktur, testbdddar och demonstrationsmiljoer. Ett
exempel pa testbadd &r " Testsite Akvamarin” vars syfte
ar att stodja utvecklingen av nya innovativa marina
livsmedel dar cirkuldra system for odling av fisk,
skaldjur och alger stér i fokus. Ett annat ar "Testsite
Skagerrak” som innefattar demonstrations- och
testomrade for hallbar marin energi och teknik.

Publik verksamhet

Sedan 2018 erbjuder Lovéncentret ett publikt program,
via sin hemsida. Det riktar sig alltsa inte bara till skol-
verksamhet, som &ven finns, utan aven mot besokare/
turister. Det som erbjuds &r dels guidad visning pa
centrat, dels fartygsexpedition.

De guidade visningarna som erbjuds innefattar visning
av faciliteterna pa Kristineberg som visar den forsk-
ningsverksamhet som bedrivs. Fokus ligger pa pagaen-
de forskning och den specialutrustning som anvénds.
Visningen inleds med en introduktion i centrets horsal
och darefter foljer en rundtur i huset. Visningen avslu-
tas i “intagshallen” dér bestkaren moter en autentisk
milj6. Visningen gors av en forskare vid centret. I
samband med den guidade turen finns mojlighet att
boka fika eller lunch som intas i centrets matsal. Sedan
dessa visningar borjade erbjudas 2018 har fram till maj
2019 drygt 40 visningar genomforts med ett uppskattat
sammanlagt antal besokare pa drygt 700 (Norder
muntligen 2019). Visningarna bokas via hemsidan dér
aven pris och information anges.

Fartygsexpeditionerna som erbjuds gors med ett
forskningsfartyg och kan innehdlla olika moment som
exempelvis matning av salthalt, temperatur och sikt-
djup. De kan &ven innefatta att ta vattenprover och att
samla in vaxter, alger och djur. Dessa utfarder erbjuds
aret runt och information och pris anges pa hemsidan.



En marinbiologisk guide leder expeditionen (hemsi-
da). Lovéncentret Kristineberg deltar dven vid andra
formedlingssammanhang sd som ”Vasterhavsveckan’
dér de senast erbjod Fartygsexkursion samt "Oppet
hus” med foreldasningar och rundvandring pa
forskningsstationen.

”

De guidade visningarna och fartygsexkursionerna
innebar aktiviteter i form av science tourism. De har
erbjudits i sin nuvarande form sedan 2018 och sker i
mindre skala dn pa Lovéncentret Tjarno. Kristineberg
har en annan bakgrund, som en del av Kungliga
Vetenskapsakademin fram till 2007. Detta gér att
verksamheten vilar pa en annan tradition, vilket &ven
préglar fastighetens faciliteter vad géller mojliga ytor
for publik verksamhet.

Det finns en stor potential att utveckla dessa aktivite-
ter, &ven i samband med verksamhet inom Kristineberg
Marine Research and Innovation Centre. Lysekils
kommun &r en samverkanspartner och planen éar att
verksamheten vid Kristineberg Marine Research and
Innovation Centre ska kommuniceras via Havets Hus,
som &gs av kommunen. Dér finns upparbetade kanaler
for publik verksamhet och kompetens for detta. Havets
Hus &r ténkt att vara skyltfonstret for den nya verk-
samheten pé Kristineberg (Gunnés muntligen 2019).
Det finns en uttalad ambition frdn samtliga parter att
Havets Hus skall vara en tydlig del i samarbetet pa
Kristineberg, och mojligheterna for detta dr goda i och
med ombyggnationen av Havets Hus (Jamting muntli-
gen 2019).

Samverkan

Det nya centret pa Kristineberg 6ppnar upp stationen

for nya aktorer dér forskning och entreprendrskap

skall métas. En fysisk motesplats for samverkan.
Verksamheten har &ven mdjlighet att ge synergieffekter
mot besoksnéringen. Satsningen bor forvantas ge ett dkat
antal besokare pa Kristineberg och hotellanldggningen
Gullmarsstrand i centrets nérhet &r en given plats for
boende och konferenser. Gullmarsstrand tipsar i sin tur
om Lovéncentret Kristineberg pé sin hemsida och lankar
till bokningssidan for guidade turer och fartygsexkursion
(Gullmarstrand hemsida).

I Lysekilsomradet finns flera verksamma guider och nag-
ra av dem har varit inbjudna till Lovéncentret Kristineberg
och fétt visningar av verksamheten. P4 sd sétt mojliggors
for dem att beratta om verksamheten pa centret, d&ven
om de inte guidar pé anldggningen. Vid guidningar pa
land eller till havs i ndromradet ges andé mojligheten att
berétta om arbetet pa centrat (Gunnas muntligen 2019).

Sammanfattning

Pa Sven Lovén centrum for marin infrastruktur —
Kristineberg bedrivs en verksamhet som skall réknas
som science tourism. Den &r i sin nuvarande form
relativt nystartad och bedrivs i mindre omfattning &4n
pé Lovéncentret Tjarno. Detta kan troligtvis forklaras
genom Kristinebergs bakgrund som en del av Kungliga
Vetenskapsakademin, sa langt fram som 2007.
Samverkan i form av universitetets tredje uppgift har
darfor inte en lang tradition pé Kristineberg. Det finns
en stor potential att utveckla sddan verksamhet i och
med Kristineberg Marine Research and Innovation
Centre.

Flera av byggnaderna p& Lovéncentret Kristineberg vittnar om
forskningsstationens langa historia.
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Havsfiskelaboratoriet i Lysekil

Institutionen for akvatiska resurser (SLU Aqua),
Sveriges lantbruksuniversitet.

Havsfiskelaboratoriet i Lysekil, ingdr i institutionen for
akvatiska resurser vid Sveriges lantbruksuniversitet
och &r en fiskeribiologisk forskningsinstitution.
Havsfiskelaboratoriet arbetar med biologisk datainsam-
ling, bestdnds- och ekosystemanalys samt vetenskaplig
radgivning som grund till forvaltningsbesiut, bade natio-
nellt och internationellt (hemsida).

Verksamhetsbeskrivning

Vid institutionen for akvatiska resurser (SLU Aqua)
bedrivs forskning, miljoévervakning, vetenskaplig
rédgivning och till viss del undervisning i akvatisk
ekologi med fokus pa fisk och skaldjur. Institutionen
har drygt 180 anstallda vid tre avdelningar dar
Havsfiskelaboratoriet i Lysekil &r den stérsta. Aven

vid SLU Aquas kustlaboratorium med séte i Oregrund
bedrivs maritimt inriktad verksamhet, och en del av
kustlaboratoriets medarbetare &r ocksa stationerad i
Lysekil. Havsfiskelaboratoriets verksamhet &r starkt
profilerad mot miljoévervakning, analys och raddgivning
som utfors pa uppdrag av forvaltande myndigheter,
framfor allt Havs- och vattenmyndigheten. En stor del
av arbetet sker inom ramen for EUs datainsamlingspro-
gram och inom ICES (Internationella havsforsknings-
rédet). Havsfiskelaboratoriet bedriver framst forskning
pa marina fisk- och skaldjursarter med fokus pa fiskets
paverkan pa dessa arter, bestandstatus och bestand-
sutveckling. Utbildningsverksamheten utgors av
forskarutbildning samt félt- och laboratorieverksamhet
som ingér i masterkurser som ges vid institutionen for
akvatiska resurser.

Havsfiskelaboratoriet har en lang historia. Genom

en donation kunde Statens Havsfiskelaboratorium

i Lysekil 6ppnas 1929, pa samma plats som idag.
1948 inréttades Fiskeristyrelsen i Géteborg och
laboratoriet i Lysekil kom att tillhéra densamma. Pa
1990-talet ombildades det till Fiskeriverket vartill
Havsfiskelaboratoriet tillhorde fram till 2011 da verk-
samheten 6vergick till Sveriges lantbruksuniversitet
och institutionen for akvatiska resurser.

Publik verksamhet

Havsfiskelaboratoriet var fram till 2011 del av en
myndighet (Fiskeriverket) och bygger saledes pa en
annan tradition &n exempelvis Lovéncentret Tjarno,
vad géller samverkan och utatriktad verksamhet.
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Universitetets tredje uppgift var sdledes inte aktuell for
havsfiskelaboratoriet fére 2011. Aven havsfiskelabo-
ratoriets nuvarande verksamhet ser annorlunda ut da
den domineras av uppdragsbaserad miljoévervakning.
Sammantaget skapar detta andra forutséttningar for
publik verksamhet och kunskapsférmedling.

Idag erbjuds ingen regelbunden publik verksamhet
riktad mot en bredare allménhet eller turistsegment.
Havsfiskelaboratoriet tar dock emot bestkare for stu-
diebesok genom inkomna forfragningar, om detta vid
tillfallet &r majligt att arrangera. Besok frén exempelvis
Lysekils kommun, foretag och skolklasser sker darfor,
om &n inte regelbundet. Man har &ven medverkat
under Visterhavsveckan, med eventet ”Oppet hus/
Oppen tradgérd” med bland annat visningar av labo-
ratoriet. Havsfiskelaboratoriet och institutionen for ak-
vatiska resurser bedriver dock extern kommunikation
pa andra sétt och dr bland annat en samarbetspartner
och en av redaktorerna for "Havet.nu”, en hemsida for
féormedling av forskning och fakta om havet (hemsida).
Verksamheten vid Havsfiskelaboratoriet formedlas
idag aven via Facebook (Havsfiskelaboratoriet

SLU Aqua), samt via institutionens gemensamma
Facebook-sida (SLU Aqua) och Twitter-konto (SLU
Aqua). Kunskapsformedling sker ocksé genom att
medarbetare deltar vid seminarier, foreldsningar osv,
av vilka vissa &r riktade till en mer allmén publik. Den
utatriktade verksamheten har &ven stérkts de senaste
aren genom anstéllningen av en institutionsgemensam
kommunikator vid institutionen for akvatiska resurser,
dar Havsfiskelaboratoriet ingér.

I skrivande stund invéntas det nya forskningsfartyget
SVEA som kommer att ha hemmahamn i Lysekil.
SVEA kommer att vara ett av varldens modernaste
forskningsfartyg utrustat for oceanografi- och fiskeri-
undersokningar. Fartyget kommer att tas i drift under
2019 och kommer att kunna anvéndas till i stort sett
alla typer av marin forskning och miljéévervakning.
Fartyget &r sérskilt anpassat for forskning och over-
vakning av Ostersjon och Vésterhavet. SVEA ska visas
upp vid ett publikt event i Lysekil i samband med
hennes namngivningsceremoni (troligen tidig host
2019). Fartyget skall aven pé en publik lanseringsturné
och visas upp pa olika platser sasom i Almedalen och i
Goteborg. I nulédget &r inga ytterligare publika aktivite-
ter planerade med koppling till Svea. En av anledning-
arna ar att den forsta tiden behovs for utbildning samt
det givna att Svea kommer att vara ute pa uppdrag
den storsta delen av tiden. Det skall ocksé noteras att
forskningsfartyget SVEA har flera anvéndare sdsom



aven SMHI och att fartyget organisatoriskt hor under
fartygsenheten vid SLU. Publika arrangemang skulle
déarfor troligtvis kréva ett storre organisatoriskt tillva-
gagangssatt for att mojliggoras. Det foreligger dock en
stor potential for arrangerandet av publika evenemang
kring Svea, som troligtvis skulle vicka stort publikt
intresse.

Samverkan

Joakim Hjelm, avdelningschef pa Havsfiskelaboratoriet
och stéllforetradande prefekt for institutionen for
akvatiska resurser, beskriver just samverkan som en
av Havsfiskelaboratoriets huvudsysselsattningar i och
med att en stor del av verksamheten gors pa uppdrag.
Man samverkar bland annat med myndigheter, NGO’s
och nationella och internationella projekt. Genom
dessa olika samarbeten fors dven delar av arbetet som
sker pa Havsfiskelaboratoriet ut. Ett annat exempel pa
samverkan &r att en representant fran havsfiskelabora-
toriet sitter i Havets hus vetenskapsrad.

Sammanfattning

Havsfiskelaboratoriet har en lang historia men dess
verksamhet som akademisk institution etablerades re-
lativt nyligen, 2011. Tidigare var Havsfiskelaboratoriet
en del av en statlig myndighet vilket gor att

Havsfiskelaboratoriets lokaler i Lysekil.

verksamheten bygger pa andra traditioner &n exempel-
vis forskningsstationerna vid Tjarno och Kristineberg.
Aven nuvarande verksamhet 4r till stérsta del av ett
annat slag eftersom den domineras av uppdragsverk-
sambhet. Detta gor dven att verksamheten till stor del
finansieras genom uppdrag samt att malgruppen for
kommunikationen till stor del &r just myndigheter och
andra uppdragsgivare. Detta ger andra forutséattningar
for publik verksamhet och tredje uppgiften genom
samverkan. Det finns dock en god potential for att
utveckla en publik verksamhet. En institution dar
forskning och miljoévervakning kombineras i en vision
att bidra till "starka fiskbestand i friska vatten” (hemsi-
da) har goda forutsattningar for publikt intresse, genom
det dkade intresset for havet och maritim turism.
Havsfiskelaboratoriets l&nga historia &r en annan viktig
kvalitet. Aven det geografiska ldget mitt i Lysekil, gran-
ne med Havets Hus, &r en publik tillgdng. En publik
verksamhet behover inte erbjudas i egna lokaler nér
detta inte ar mojligt av logistiska skél utan kan besta av
andra slags evenemang av utatriktat slag.

Maritim Utveckling i Bohusldn 19



Havets Hus

Havets Hus ér ett publikt havsakvarie i centrala Lyse-
kil. Det stod klart 1993 och &r i skrivande stund sténgt
for besokare pa grund av en omfattande renovering.
Havets Hus 2.0 éppnar sommaren 2019. I foljande text
redogors bade for den verksamhet som bedrivits till
dagens datum samt den som é&r planerad efter nyopp-
nandet, och de visioner som finns infér Havets Hus 2.0.

Verksamhetsbeskrivning

Havets Hus har ett uttalat mal att vara en ledande
kunskapsbildare om havet. Bescksmalet hade cirka
57000 besokare 2018, varav 80% &r svenska och 20%
internationella bestkare. Havets Hus drivs av det
kommunégda bolaget Havets Hus i Lysekil AB. Den
dagliga verksamheten finansieras genom entréavgifter.
Havets Hus uppdrag &r att ”visa och lara om livet i
Vasterhavet” med en tydligt kunskapsférmedlande

uppgift:

Havets Hus skall vara ledande pd kunskapsformedling
om vdsterhavet genom att erbjuda upplevelsebaserad
inldrning, lata bes6karna ha roligt tillsammans, stindigt
utvecklas samt inspireras och ldra av forskningen (Havets
Hus broschyr).

Verksamheten har en tydlig inriktning mot turism

och Havets Hus ar en aktor som genom sitt fokus pa
kunskap och ldrande tydligt kan rdknas som en viktig
aktor inom kunskapsturism i norra Bohuslén. En

viktig anledning att 6ka och sprida kunskap om havet
ar att skapa engagemang och forstéelse for havet. [
forlangningen bidrar detta till 6kad medvetenhet och
vérnande om havet, och den troligtvis viktigaste viagen
dit &r kunskap. Detta &r en grundbult i Havets Hus
verksambhet:

Det man kdnner till och forstdr virdet av dr man ocksa
mdn om att bevara dr var filosofi (Havets hus hemsida).

Pa Havets Hus efterstrévas detta genom upplevelser
och kunskapsférmedling om havet och biologisk
mangfald. Maria Jamting, VD for Havets Hus, lyfter
dven fram att det ar ett ménskligt behov att vilja véxa
och att utvecklas, &ven under semestern (Jamting
muntligen 2019). Det finns hoga krav pa att du som
besokare skall kunna ldra dig ndgot nytt. Det ar en av
utgangspunkterna for arbetet pa Havets Hus: "Det skall
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vara ett trivsamt stélle att g till, men vi ar framfor allt
larorika. Det ar det som &r var styrka” (Jdmting munt-
ligen 2019).

Forskarkompetens finns inom den egna verksamheten
och man har &ven arbetat med ett vetenskapligt inspi-
rationsréd. Detta har bestatt av 3-4 externa forskare
fran forsknings- och utbildningssektorn samt en repre-
sentant fran Havets Hus styrelse. Deras uppgift har va-
rit att bidra med idéer och kunskap in i verksamheten
pa Havets Hus. Dér finns bland annat representanter
fran Havsfiskelaboratoriet SLU och Lovéncentret Kris-
tineberg.

Genom ombyggnationen kommer akvarieverksam-
heten att utvecklas, en utvecklingsprocess som star
pé fyra ben; Kunskapsbildning, Samverkan mellan
allménhet och forskare, Bevarande och hallbarhet
och Medskapande upplevelser. Overgripande maél &r
att ytterligare forstérka Havets hus som aktor som
kunskapsbildare kring vara hav. Ett viktigt syfte med
ombyggnationen &r &ven att skapa béttre ytor for att
fora ut senaste forskningsron.

Publik verksamhet

Navet for den publika verksamheten p& Havets Hus
ar givetvis akvarierna. De bestér av uppat ett fyrtiotal
akvarier (fore ombyggnationen) fran klappakvarie

till det storsta som &r ett tunnelakvarie med 140 000
liter havsvatten. I akvarierna pa Havets Hus visas
over 100 olika arter, ett urval av de djur som finns i
Gullmarsfjorden och i Vésterhavet. De olika akvarierna
visar olika biotoper fran strandomrade till djupa bott-
nar. Vattnet i akvarierna kommer direkt fran Gullmarn
och tas pa 32 meters djup.

Akvarierna kan endera besokas pa egen hand eller tillsam-
mans med en guide genom nagon av de visningar som
erbjuds. For den som valjer att g4 genom akvariet pa egen
hand finns en audioguide tillgénglig. Vill man gé en guidad
tur finns kortare guidningar som ingér i entréavgiften och
som ges vid utsatta tider i dagsprogrammet. Fér den som
onskar forboka en visning finns ett antal olika att vélja
mellan, med olika langd (20-90 minuter), innehéll och
kunskapsdjup. Information och priser finns p& hemsidan.
Ibland gors &ven visningar som behandlar speciella teman,
sasom hummer eller plaster dar det ordinarie utbudet
anvénds for att diskutera olika teman och fragor. Det fore-
kommer dven visningar utifran specifika 6nskemal.



Ett fokus pa livet i Véasterhavet Oppnar upp for ménga
olika teman for visningar och utstéllningar. Det finns
dock ett grundspar i berédttandet och det ar att rora

sig fran grundare omrade ner till djupare (djuphavet).
Dartill 1aggs arter, biotoper och fenomen som exempel-
vis mareld (Jamting muntligen 2019). Utéver akvariet
ordnas dven ett antal andra publika aktiviteter sdésom
salsafari och strandskola. En annan aktivitet som
anordnas ar "Hav & Land sommarlager”. Det &r ett tre
dagars lager for barn som anordnas tillsammans med
Nordens Ark. P& Havets Hus finns dven ett omfattande
skolprogram for utbildning och marin pedagogik pé
alla nivéer, for kunskap inom havsrelaterade damnen.

Havets Hus verksamhet baseras pa kunskapsformed-
ling om havet. Man bedriver dock &ven egna beva-
randeprojekt kopplat till utsatta arter. Det ror framst
smaflackig rodhaj och knaggrocka, som fods upp

pa Havets Hus och som kan f6ljas dven i de publika
akvarierna. Malet &r att sétta ut dem i havet och for
smaflackig rodhaj gors detta genom publika hajslapp
som blivit populdra publika events. Hajarna som slépps
ut dr mérkta i syfte att bidra till 6kad kunskap om dem
och deras levnadsbanor. Sedan 2003 har Havets Hus i
samarbete med Havsfiskelaboratoriet SLU satt ut éver
100 akvarieuppfodda exemplar av sméaflackig rodhaj

i Gullmarsfjorden. Hajslédppen drar stor publik och &r
ett tydligt tecken p& publikt intresse for formedling av
forskning och att som bestkare sjélv fa vara med ”déar
det hénder”.

Samverkan

Havets Hus kan sagas fungera som en lank mellan
forskare och allménhet, dér forskning kommuniceras
ut till allménheten via kunskapsformedling. Att delta

i forskningsprojekt och gora forskningen begriplig

och engagerande ar ocksa en av Havets Hus visioner
(Havets Hus hemsida). Havets Hus samarbetar framfor
allt med Sven Lovén centrum for marin infrastruktur

— Kristineberg. Forskning som bedrivs pé Kristineberg
kommuniceras p& Havets hus. Pa s& satt &r Havets Hus
“fonstret mot allménheten” och innehar en viktig kom-
munikatorsroll. Férvisso kommuniceras inte all forsk-
ning utan valda delar som plockas ut som lampliga.

Havets Hus har inga offentliga driftsbidrag utan finan-
sieras av besokarna genom entréavgifter och andra
avgifter. Vid byggandet av storre utstallningar behovs
externa medel och for forskningskommunikation finns

mojligheten att skriva in redan i forskningsansodkan att
projektet skall kommuniceras via Havets Hus, vilket
aven har gjorts vid flera tillfdllen. I och med den nya
satsningen pé Kristineberg (se annan del denna rap-
port) finns en uttalad ambition fran samtliga parter —
att Havets Hus skall vara en tydlig del i samarbetet pa
Kristineberg. Lysekils kommun &r &ven en av parterna
i det nya centrat. Havets Hus har &ven samverkan med
Havsfiskelaboratoriet SLU, pa de satt som beskrivits
ovan. Havets Hus ingar i Expedition Bohuslén, och
samverkan med andra verksamheter inom besoks- och
turistnéring kan ségas ske genom denna samverkans-
plattform.

Sammanfattning

Med sina hoga besokssiffror och tydligt fokus pa kunskap
ar Havets Hus en viktig aktor inom kunskapsturismen i
Norra Bohuslén. Ett stort antal besokare kommer varje

ar och tar del av ett utbud baserat pa upplevelser och
kunskap om havet — med fokus pé biologisk mé&ngfald.
Man bedriver inte egen forskning men marinbiologisk
forskningskompetens finns i huset samt i nirheten i form
av Havsfiskelaboratoriet och Kristineberg, med vilka
samverkan &ven sker. Det finns &ven ”science tourism-
tankar” tillsammans med Kristineberg. Samtal har forts
om mojligheten att skapa en form av paket dér gésten
dels besoker Havets Hus och ser och ldr om livet i Vas-
terhavet, dels besoker Kristineberg och far ta del av hur
man bedriver marinbiologisk forskning. Detta befinner sig
pa ett tankestadie och flera avgorande aspekter sdsom
finansiering och huvudansvar behover analyseras. Even-
tuellt ar det mojligt att soka pengar for att delfinansiera en
s&dan aktivitet, som annars kan ténkas resultera i ett kost-
samt paket, endast tillgangligt for ett fatal. Ett erbjudande
om besok till bade akvarium med kunskapsformedling
och en marin forskningsstation kan dock forvéntas mota
intresse.

I skrivande stund &r Havets Hus under ombyggnation — och 6msar skal.
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Sotenas symbioscentrum

Sotends symbioscentrum &r en kommunal satsning i
Sotenéds kommun som verkar for social och industriell
symbios. Det &r en motesplats for foretag, utbildning
och offentlig sektor. Malsattningen &r att “sammanfora
maénniskor for att skapa innovation, féretagande,
utbildning och sysselsattning” (hemsida).

Verksamhetsbeskrivning

Verksamheten pa Sotends symbioscentrum startade
2015 och é&r Sveriges forsta symbioscentrum. Dér
samlas foretag, kommunens vuxenutbildning och
tjiansteman frdn kommunen som arbetar med symbios-
utveckling. Det &r ett kunskaps- och foretagscentra dar
olika innovationsprojekt med koppling till havsbruk
utvecklas.

Symbiosidén ar central och &r hdmtad frdn naturens
biologiska interaktion mellan olika organismer. P4
Sotends symbioscentrum arbetar man med bade social
och industriell symbios. Badda formerna av symbios ger
vinster av sociala, ekonomiska och miljéméssiga slag
och verkar for ménniskans, miljéns och néringarnas
bésta. Social symbios innefattar hur ménskliga resurser
kan tas battre tillvara genom samverkan. Exempelvis
innefattar detta att kartldgga kompetensbehov hos f6-
retag och erbjuda utbildningar sa att méanniskor kan ta
del av utbildningar inom attraktiva yrken och pé sé sétt
skapa arbetstillfdllen. I industriell symbios skapas nya
mojligheter genom att en resurs som inte behévs hos
den ena aktoren, som exempelvis en restproduktion
fran produktionen, blir en resurs hos en annan. Genom
samverkan kan verksamheterna optimeras och bidra
till en héallbar produktion, en cirkular ekonomi.

Pa Sotends symbioscentrum ges mojlighet at foretag
att testa symbiosidéer, stod for etablering av nya
symbiosforetag och att koppla samman olika aktorer
som kan samverka. Gemensam ndmnare fér symbios-
foretagen &r ett maritimt fokus. Verksamheterna utgors
av olika foretag kopplade till havsbruk.

Sotends Symbioscentrum ska vara en ledande aktor
inom maritim utveckling. Vi dr ett innovativt nav i

en miljo dér det ménskliga motet utgdér grunden for
omstéllningen till en cirkuldr ekonomi. Med havet som
utgéngspunkt stéarker vi det befintliga naringslivet och
skapar mojligheter fér nya miljéframjande affarsverk-
samheter (hemsida).

Sotends symbioscentrum tillhandahaller bland annat
testbddden ”Aqua symbios”. Dar skapas forutsattningar
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for foretag och akademi att testa och utveckla verk-
samheter och teknik inom havsbruk. Genom att samla
ett antal foretag under samma tak skapas mdjligheter
till industriell symbios, dér exempelvis restprodukterna
fran en aktor kan bli r&varan hos en annan.

Marin atervinningscentral - att se marint avfall
som en resurs

Ett exempel p& symbiosarbete for cirkuldr ekonomi

ar etablerandet av Sveriges forsta marina atervin-
ningscentral. Dér sorteras insamlat strandstédat skrép
och uttjanta fiskeredskap som sedan bearbetas for
atervinning och aterbruk genom att i slutdnden bli

nya produkter. Exempelvis smalts fisknét ner och blir
nya nat. Verksamheten bemannas genom arbetsmark-
nadsenheten och &r en testverksamhet. Forhoppningen
ar att verksamheten skall leda till att nya foretag bildas
och att verksamheten skall bidra till utveckling av han-
tering av marint avfall, &ven pa ett internationellt plan
(hemsida, Svensson 2018 muntligen). Verksamheten
har mott ett stort medialt intresse och det publika
intresset &r stort.

Publik verksamhet

I nuléget sker varje ar en rad studiebesok vid Sotenés
symbioscentrum, av skolor, politiker, tjansteméan och
forskare — som ¢nskar ta del av arbetet med social

och industriell symbios. Just nu planeras &ven en mer
formaliserad satsning pa publik verksamhet. Planen ar
att skapa ett besokscentrum inrymt i Symbioscentrums
lokaler. Tanken &r att skapa en yta péa plats for att
formedla verksamheten, bade riktad till invanare,
turister och andra som &r intresserade av symbiosverk-
samheten. Déar kan exempelvis en utstéllning om marin
atervinning erbjudas och kunskap spridas om detta
arbete. I skrivande stund &r planerna for detta inte
faststdllda. Redan sommaren 2019 erbjuds dock en
mindre utstallning om marin atervinning i turistinfor-
mationen pé angbéatspiren i Kungshamn (Andersson
muntligen 2019). Utstéllningen handlar om marin
nedskrapning, plast i havet, strandstddning och Sotenés
marina atervinningscentral. Detta &r ett steg i arbetet
att sprida kunskap om symbioscentrums arbete och
det intressevdckande perspektivet i att lyfta marint
skrép som potentiell resurs i en cirkular ekonomi, med
turister som malgrupp.

En utokad publik verksamhet med lokaler p& Sotenés
symbioscentrum kan forvéntas vécka ett stort intresse.
Ett stort antal turister befinner sig i omradet under
sommarsésongen och en sddan satsning kan fylla en ef-
terfrdgan pa maritim- och héllbar turism. Att arbeta for



att koppla samman arbetet vid Sotenés symbioscen-
trum med utvecklingsmgjligheter inom bestksnéringen
ar &ven en uttalad gemensam ambition for kommunens
turismutvecklare och symbioscentrums utvecklare. Har
finns &ven goda samverkansmojligheter.

Samverkan

Verksamheten pa Sotends symbioscentrum grundas

i samverkanstanken — genom symbios. Dar samlas
havsbruksforetag som gynnas av varandras resurser.
Hér finns en stor potential dven fér en utvecklad
verksamhet mot besoksnéringen. Redan nu alstrar
verksamheten pé Sotends symbioscentrum exempelvis
gastnatter i ndromradet. En utvecklad publik verksam-
het och 6kad samverkan med bestksnéringsforetag
har stora utvecklingsmojligheter. I omradet finns bland
annat flera upplevelse- och guideforetag. Har finns
mojligheter for Sotends symbioscentrum att d&ven
starka denna del av det befintliga néringslivet, genom
samverkan och symbios.

Sotends symbioscentrum i Kungshamn.

Sammanfattning

Pa Sotends symbioscentrum drivs innovativa projekt
med koppling till havsbruk, dér ny kunskap skapas.
Aktiviteter dér denna kunskap formedlas, inom ramarna
for kunskapsturism, kan védntas moéta en efterfragan, i
ett redan turisttatt omrade. Har skulle en annorlunda
upplevelse, med ett viktigt kunskapsinnehall, kunna
paketeras och erbjudas. Detta skulle med fordel kunna
goras i samverkan med foretag inom bestksnéringen.
Pa Sotends symbioscentrum finns &ven kopplingar till
forskning, och i férldngningen skulle &ven aktiviteter
av science tourism-slag kunna erbjudas. Man arbetar
nu med att finna former for det publika och redan
sommaren 2019 erbjuds en utstéllning i mindre format
i hamnen i Kungshamn. Att finna former for att dven
koppla in bestksnaringsforetag i symbiosen &r en
lovvard utmaning med stor potential.
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Destination Havstenssund

Destination Havstenssund é&r ett tvaarigt
Leaderfinansierat projekt som nér denna rapport skrivs
befinner sig uppstartsfas. Projektet skall vidareutveckla
ortens tradition av fisk och skaldjur genom att frémja
en okad upplevelseturism och bidra till destinationsut-
veckling for orten Havstenssund, Tanums kommun.

Verksamhetsbeskrivning

Eftersom projektet Destination Havstenssund befinner
sig i implementerings- och planeringsfas skiljer det sig
fradn andra aktorer i studien. Verksamheten &r under
uppstart och planering av aktiviteter pagar. Projektet
har tagits med i denna studie pé grund av sitt fokus

pa havet, att forskningskompetens finns i projektet
(projektledaren) samt att det finns en uttalad fokus

pé samverkan. Projektet har &ven tagits med som
inspirerande exempel pa ett projekt med fokus pa
kunskap om havet, och som beviljats pa dessa grunder.
Projektet kan bendmnas som aktor inom kunskapstu-
rism, och genom forskningskompetensen i projektet
aven med inslag av science tourism.

Den planerade verksamheten utgdr ifrdn Havstenssund
och fran havet. Destinationsutveckling for orten
Havstenssund ér i fokus. Havstenssund ér ett tidigare
fiskeldge dér néringar kopplade till havsbruk; fiske och
sjofart, har utgjort basen for samhallet. Nagra tralare
och kraftfiskare finns fortfarande kvar. Projektet har
beviljats Havstenssunds Samhallsférening:

Samhdlisforeningen dr en ideell forening som skall verka
for att utveckla Havstenssunds samhdlle for framtiden. (...)
For oss i Samhadllsforeningen dr det viktigt att verka for
att ndringen skall utvecklas och bevaras, att vdra fiskare
har bdsta mojlighet for att driva sin verksamhet och att vi
arbetar for att hitta nya maojligheter till verksamheter som
gor Havstenssund till ett attraktivt och levande samhdlle
ocksa i framtiden (Samhdllsforeningen Havstenssund
hemsida).

Projektet Destination Havstenssund kommer att arbeta
for denna utveckling, for tillvaxt och foretagande

med fokus pa hallbara och maritima d&mnen. I den
beviljade projektansdkan anges att projektet kommer
att bidra till att: “skapa en naturlig motesplats for
lokalboende och turister déar kunskap om och upple-
velser av ett hallbart fiske och vattenbruk betonas”
(projektansokan).
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[ projektet &r Linnea Sjogren, tangentreprentr och
verksam i foretaget Catxalot, anstélld. Projektledare
pé ideell basis ar Elisabet Brock, forskare i marinbio-
logi. Brock é&r knuten till Lovéncentret Tjarné och
har dérifran aven erfarenheter av forskningsbaserad
kunskapsformedling,

Publik verksamhet

Som redan patalats befinner sig projektet i en startfas.
En stor del av verksamheten kommer att besté av
publik verksamhet som utgérs av “havsrelaterade
upplevelser”, framfor allt upplevelser och kunskap
kring mat fradn havet. Dessa upplevelser har ett

tydligt kunskapsformedlande budskap, kunskap om
havet ar centralt. Inom ramarna for detta planeras
kurser, workshops och seminarier om havets resurser.
Foérutom fiske och annat havsbruk kommer dven
sambhéllets och de omkringliggande 6arnas historia att
formedlas, exempelvis genom guidningar dér kulturhis-
toria och marinbiologi varvas. Kulturhistorien kan bidra
med ytterligare en dimension och forstaelse.

Vi har tinkt att vi dven ska ta med kulturhistoria. Aven
om Vi ska ut och fiska eller plocka, sd har vi tdnkt att
man ska fa med sig historien bakom. Hur var det forr i
Havstenssund? Tdnk ndr man fick ro hdr, ut i Tjurpannan
t.ex. Det har vi tankt ta med, varfor har samhdllet hamnat
hdr och hur det sdg ut och var hdr forr i tiden. Det ger

en dimension till av upplevelsen, som vi kdnner kan

vara vdldigt viktig. I vilket sammanhang har samhdllet
Havstenssund varit. Det dr viktigt att ta tillvara pa (Brock
muntligen 2019).

Aven andra kulturella verksamheter som knyter
an till Havstenssund som levande fiskesamhélle
foreslas i projektansokan. Redan nu ar deltagande
vid Vésterhavsveckan inplanerat dér projektet an-
ordnar "Téngcafé” i Sodra hamnen i Havstenssund
(Vasterhavsveckan hemsida).

Den publika verksamheten har séledes bade havet
och kunskap i centrum, dér besokare far ta del av
detta genom olika upplevelsebaserade aktiviteter.
Dessa kommer att erbjudas i form av upplevelsepaket.
Aktiviteterna faller inom ramarna for matturism och
maritim turism — och givetvis dven kunskapsturism,
som man &ven gar ut med i sin marknadsforing.

Verksamheten skall arbeta med tillvéxt, foéretagande
och arbetstillfallen med fokus pa héallbara och ma-
ritima néringar, kopplat till destinationsutveckling i
Havstenssund. En bédrande del av projektet &r just att



skapa samverkan kring havet tillsammans med lokala
aktorer inom fiske och vattenbruk. Tanken ar &ven att
samarbeta med restaurangédgare och kockar, projektet
har en tydlig fokus pa matturism.

Projektet har en uttalad samverkansambition, det &r
ett av dess huvudsyften. Projektet har dven en tydlig
koppling till befintligt féretagande, det finns redan ett
antal etablerade samverkanskontakter. De upplevel-
sepaket som kommer att anordnas inom ramarna for
projektets publika verksamhet ar tankt att genomforas
i samverkan med exempelvis fiskare, mussel- och os-
tronodlare och andra naringsidkare inom havsbruk pa
orten. “Det handlar om att moéta ravaran och att méta
fiskarna” (Sjogren muntligen 2019). Havstenssund
befinner sig vid den sodra delen av Kosterhavets
nationalpark och samtal pdgér med nationalparken om
mojligheterna for Havstenssund att bli en mer officiell
del av det sodra intrédet till nationalparken, genom
inrattande av ett infocenter i Havstenssund. Man har
aven en etablerad dialog med boendeanlédggning i
Grebbestad. Samverkan finns &ven med Lovéncentret

Linnea Sjogren och Elisabet Brock, Destination Havstenssund.

Tjarno genom projektledaren Elisabet Brock och
med lokalt néringsliv genom Linnea Sjogren som &r
verksam i foretaget Catxalot, och de kontakter som
redan &r etablerade genom foretagets verksamhet
(Projektansokan).

Sammanfattning

Projektet Destination Havstenssund skiljer sig fran
ovriga aktorer i denna studie. Det utgér just ett projekt
och ar en mindre aktor, som dessutom ar i startfasen
for sin verksamhet. Projektet har mycket intressanta
intentioner, med anknytning till just havet och kunskap.
Kompetensen och de samverkanskontakter som finns i
projektet borgar dven for att dessa intentioner kommer
att uppfyllas. Med en tydlig kunskapsformedlande

bas, dven pa forskningsgrund uppfyller projektet alla
forutsattningar for en lyckad kunskapsturism, och dven
till mojligheter med inslag av science tourism. Projektet
ar ett inspirerande exempel pé ett nystartat projekt dar
kunskap om havet é&r i fokus.
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Vitlycke museum

Vitlycke museum é&r ett “"kunskaps- och upplevelse-
center” i Tanums varldsarvsomrade. I det omréde
som utgor varldsarvsomradet finns cirka 600 hallrist-
ningsplatser som tillsammans rymmer tiotusentals
héllbilder. Vitlycke museum &r utgdngspunkt for besok
i vérldsarvet och erbjuder visningar av héllristningar,
utstéllningar och museifaciliteter sdsom butik och café.
P4 museiomrédet finns &ven en bronsaldersgard for
larande och upplevelser.

Vi berdttar om bronsaldern och hdallristningarnas tid,
och om den kunskap som finns idag om ddtidens bilder”
(hemsida).

Verksamhetsbeskrivning

Vitlycke museum drivs av Véstarvet, Vastra Goétalands
regionala forvaltning for natur- och kulturarv. Dar
ingdr Vitlycke museum som ett av flera museer och
besoksmal med olika inriktningar. Vitlycke museum
har genom olika sammanhang samarbeten med flera
olika samverkanspartners sdsom Lénsstyrelsen, Véstra
Gotalandsregionen, Tanums kommun, Véstsvenska
turistradet och Goteborgs universitet. Museet har fri
entré och flera av de guidade visningarna vid héllrist-
ningarna &r kostnadsftia.

Ett museum for hallristningsforskning och bestksverk-
samhet har funnits pé platsen sedan 1976. Dagens mu-
seum invigdes 1998, som en f6ljd av att héllristnings-
omradet i Tanum togs upp pé Unesco's vérldsarvslista
1994. Syftet med vérldsarven dr mycket kortfattat att
bevara omistliga natur- och kulturarv. De materiella
och immateriella natur- och kulturarv som upptas pa
varldsarvslistan beddms som av stor betydelse for hela
ménskligheten. Varldsarvsutndmningarna &r inte opro-
blematiska, de innefattar & ena sidan uppmaérksamhet
och renommé, & andra sidan skyldigheter. De innefattar
aven turistiska utmaningar men dven ménga betydande
fordelar (Magnusson 2002).

Till Vitlycke kommer en stor méngd besokare varje

ar, museet berdknas ha cirka 125 000 besokare per ar.
Minst hélften av bestkarna beréknas vara utlandska.
Varldsarvsstatusen é&r en forklaring till de hoga besoks-
siffrorna. Det préglar &ven den kunskapsférmedling
som sker pa museet. Foérutom att kommunicera hallrist-
ningar och bronsalder &r dven vérldsarv som foreteelse
en del av formedlingen.

Besokarna pa Vitlycke museum utgors salunda delvis
av varldsarvsturister. Varldsarvsturismen har speciella
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betingelser, mycket pa grund av att vérldsarv innebér
ett eget varumarke. Det som har bedémts som omist-
ligt for manskligheten har redan i och med utndmning-
en fatt en fantastisk reklam. S& beskriver &ven Hans
Lundenmark, samordnare och pedagog pa Vitlycke
museum det faktum att museets verksamhet kretsar
kring Tanums vérldsarv: “Det (vérldsarvet) fungerar
som ett slags garant for att det bor vara intressant, det
ger lyskraft at platsen” (Lundenmark muntligen 2019).

Kunskap &r ett av ledorden inom organisationen
Vastarvet: "Genom kunskap, utveckling och samverkan
skapar vi ett hallbart samhaélle”. I linje med detta &r
aven Vitlycke museum ett besoksmél med en tydlig
kunskapsformedlande uppgift och fokus. Kunskap for-
medlas via direkta moten sdsom guidningar, men &ven
genom kunskapsartiklar pd hemsidan och kunskapsfor-
medling via sociala medier. I jamforelse med havet som
star i centrum for de andra verksamheter som beskrivs
i denna rapport, ar inte héllristningar och bronsalder
nagot ménniskor i gemen har en forforstaelse om.
Detta paverkar aven hur kunskap féormedlas och de
pedagogiska utgadngspunkterna. Kunskap star i centrum
for den publika verksamheten: "Det &r helt centralt att
vi jobbar med kunskap (Lundenmark muntligen 2019).

Publik verksamhet
Vitlycke museum har en omfattande publik
verksamhet.

Vi ska berdtta och kommunicera kring bronsdldern och
varldsarv — oka kunskapen och intresset for den hdr
tidsepoken, landskapet och vara hdllristningar. Vi gor
detta genom var pedagogiska och publika verksamhet
riktad mot skolor, gruppresendrer och enskilda besékare,
genom var utstdlining och Bronsdldersgard och genom att
skicka ut vdara besokare till bilderna i landskapet (Vitlycke
museum hemsida).

Intresse for hallristningar och bronsélder ar det som
drar flest besokare till Vitlycke museum. Museet befin-
ner sig dessutom i ett omréde dar ménga presumtiva
museibesokare befinner sig sommartid och kan dérfor
aven locka till sig bestkare som inte i forsta rummet &r
intresserade av héllristningar. Museet &r ett av de stora
besoksmalen i omradet. Den publika verksamhet som
bedrivs pa museet kan &ven beskrivas som att sta pa
tva ben. Den utgors dels av aktiviteter som fokuserar
pé kunskapsformedling om hallristningar och brons-
alder, dels aktiviteter som snarare kan beskrivas som
upplevelser inom vidare kulturella falt, sdésom konserter
och andra slags events. Hadanefter kommer endast



kunskapsformedlande aktiviteter kopplade till hallrist-
ningar och bronsélder att diskuteras.

Stommen i museets publika verksamhet utgors av
guidade visningar av héallristningar. Ett antal olika
visningar erbjuds via hemsidan, med olika langd och
kunskapsdjup. Har har besokare mojlighet att vilja

pa allt frén kortfattade visningar till betydligt l&ngre
visningar med storre kunskapsdjup. Fran en halvtim-
mes introduktion av vérldsarvet upp till "Hallvetaren”
som &r en vandring péa fyra timmar. Aven nattvisningar
erbjuds vilket &r en mycket speciell upplevelse dér kun-
skap och sinnesupplevelse far samspela. Visningarna
kan bokas aret om, med reservation for att héllristning-
arna kan vara tdnkta av sno och is vintertid. Merparten
av visningarna gors under sommarsésongen. Samtliga
visningar beskrivs pa hemsidan med pris och bok-
ningsuppgifter. Nagra gdnger per ar inkommer dven
bestéllningar som ror speciella énskemal och kunskaps-
fokus, da skrdddarsys visningar. Tva av tre visningar
under sommarsdsongen ges pa engelska pa grund av
den stora andelen utldndska besokare. De populéraste
visningarna ar de korta, som ar utan kostnad.

Utover visningar av héllristningarna i landskapet gors
kunskapsférmedling om héllbilder och bronséldern
aven via utstéllningar inne i museet. Aven bronsal-
dersgarden med en rekonstruerad bronséldersmiljo
innefattande hus och andra aktivitetsytor &ar en del

av formedlingen av kunskap om tidsperioden. Under
sommarsasongen finns &ven mojlighet att prova pa
forntida hantverk, pilbagsskytte och dylikt i garden.
Maénga aktiviteter riktar sig till barn som malgrupp
sésom ”arkeologiskolan”. Vitlycke museum har &ven
ett omfattande skolprogram med olika ldgerskolor
med bronsalderstema. P4 hemsidan framkommer dven
riklig information for den som vill ta del av vérldsarvet
i Tanum pa egen hand. Kunskapsformedling sker &ven
ute i landskapet via skyltning vid ett antal utvalda
héllristningsplatser, vid rastplatsen Skraddo séder om
Tanum samt via webbapplikationen "Véarldsarvguiden”.

Samverkan

Kunskapsformedlingen som sker pa Vitlycke museum
ar forskningsbaserad. Forskningskompetens finns &ven
i huset i och med att Géteborgs universitet, i form av
Svenskt Héllristningsforsknings arkiv (SHFA) &r inhyst
i museets lokaler. S& mots besokaren till Vitlycke
museum dven av Goteborgs universitets skyltar. SHFA
ar ett nationellt projekt for uppbyggnad och etablering
av en databas och ett digitalt arkiv for hallristningsdo-
kumentation och forskning vid Géteborgs universitet,

Institutionen for historiska studier. Méalséttningen ar att
utveckla en modern infrastruktur genom att digitalisera
och langtidslagra dokumentation av héllristningar och
pa sa satt tillgdngliggora dem for forskning (SHFA
hemsida).

Vitlycke museum har ett samverkansavtal med
Goteborgs universitet, som dven innefattar praktiskt
samarbete. Forskare fran Goteborgs universitet har ex-
empelvis gjort faktakontroll av utstéllningstexter for ut-
stallningar pa sjélva museet samt pa Skraddo rastplats.
Mycket av SHFA s verksamhet bestar i dokumentation
av héllristningar och den dokumentation som finns i
museets samlingar har scannats av SHFA. Vitlycke mu-
seum &r behjélpligt nér Géteborgs universitet har delar
av sin undervisningsverksamhet forlagd i omrédet. D&
beskriver personal fran museet verksamheten och det
publika arbetet med hallristningar som utfors dér. Att
Vitlycke museum och SHFA huserar under samma tak
innebdar en utvecklingspotential fér science tourism.

Pa Vitlycke museum erbjuds &ven faciliteter och
aktiviteter for konferenser under rubriken “Konferera
i ett vérldsarv”. Lokaler for konferenser finns i museet
och konferensen kan kombineras med aktiviteter och
visningar. | samband med marknadsforingen av konfe-
renserbjudande pa Vitlycke museums hemsida tipsas
aven om tre boenden i narheten; Tanums géstgifveri,
Tingvall Eco B&B och Tanumstrand. Férhoppningen
ar att boendena i sin tur skall skicka sina géster till
Vitlycke museum via marknadsforing och tips. Detta
ar inte ett formaliserat samarbete, men kan betecknas
som samverkansambitioner. Man har tidigare haft
paketerbjudanden med boende och nattguidning men
det finns inte i nuldget (Persson muntligen 2019).

Vitlycke museum ingér som ett av de sex bescksmaélen
i Expedition Bohuslédn, och samverkan med andra verk-
samheter inom besoks- och turistndring kan sigas ske
genom denna samverkansplattform.
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Sammanfattning

Vitlycke museum é&r ett besoksmal med hoga besoks-
siffror. Idag sker en forskningsbaserad kunskapsturism
pa platsen. Ett antal olika aktiviteter erbjuds bestkaren
dar kunskap om héllristningar och bronséalder stér i
centrum. Vitlycke museum é&r en viktig aktér inom
kunskapsturismen i norra Bohuslédn. Inom museets
vaggar finns &ven SHFA, ett nationellt arkiv fér hall-
ristningsdokumentation och forskning vid Géteborgs
universitet. Detta orsaksforhallande innebar en
mojlighet att utveckla det publika arbetet vid Vitlycke
museum till att &ven innehdlla inslag av science
tourism — i samarbete med Goteborgs universitet. En
sédan produkt skulle kunna innefatta méjligheten att
boka visning av héllristning med en forskare, visning
av arbetet i forskningsarkivet och demonstration av
dokumentationstekniker.

Besokare vid Vitlyckehallen, i narheten av Vitlycke museum.
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Kosterhavets nationalpark

Kosterhavets nationalpark bildades 2009, i syfte for att
bevara omradets unika naturvarden och att arbeta for
att omradets resurser anvands pa ett hallbart satt. Det
ar Sveriges forsta marina nationalpark och bestar till
98% av vatten och undervattensmiljéer. Nationalparken
strécker sig frén norska grénsen i norr till Grebbestad i
soder. Kosterhavets nationalpark &r ett beséksmal inom
ramarna for kunskapsturism, men besokaren erbjuds
aven inslag av science tourism.

Verksamhetsbeskrivning

Nationalparker &gs av staten och infors pa beslut av
regeringen. Kosterhavets nationalpark skots av ett
forvaltningskontor som &r en del av Lansstyrelsen

i Véastra Gotalands 1én. Forvaltningen styrs av
Kosterdelegationen dér representanter for bland annat
Lénsstyrelsen, Tanum och Strémstads kommuner,
samhaéllsforeningar, de lokala yrkesfiskarnas organisa-
tion och Goteborgs universitet ingér.

Det finns fem sa kallade entréer till Kosterhavets
nationalpark. Dessa &r utgdngspunkter for besok i
nationalparken. Huvudentrén ar Naturum pé Sydkoster.
Det finns aven mindre entréer pa Salto, Rossé och

pa Reso, samt ett infocenter i Stromstad. Vid samt-

liga entréer féormedlas kunskap och information om
nationalparken. Huvudentrén Naturum har mellan 50
000-55 000 besokare per ar, sedan ppnandet 2012.
Kosterhavets nationalpark i sig har ddremot en betyd-
ligt hogre besokssiffra. Raknas batgéstnéatter i gdstham-
nar och naturhamnar in, resenarer med Kosterbatarna
och besoken vid samtliga entréer hamnar besokssiffran
pa cirka 500 000 besokare per ar (Tysklind muntligen
2019).

Publik verksamhet

Syftet med den publika verksamheten &r att sprida
kunskap om nationalparkens miljoer — och framfor allt
om livet i havet. Den kunskap som férmedlas kretsar
kring omradets unika naturvarden. Huvudfokus &r pa
det marina livet i Kosterhavet, men dven pa landlevan-
de véxter och djur. I nationalparken finns 12 000 arter,
varav hélften under ytan. Kosterhavet ar Sveriges art-
rikaste havsomrade och dar finns exempelvis Sveriges
enda korallrev.

Den publika verksamheten i Kosterhavets nationalpark
utgdr ifran de olika entréerna och framfor allt fran
Naturum péa Sydkoster. I det foljande fokuseras pa
verksamheten som bedrivs vid Naturum. Naturum &r

ett koncept som finns i flera nationalparker och de ska
verka som "en port till naturen och ge kunskap och
forstaelse samt inspirera till utflykter och upptéckter”
(hemsida). Naturum pa Sydkoster &r ett bemannat
informationscentrum som é&r 6ppet aret runt. Dar kan
besokaren ta del av utstéllningar, interaktiva stationer,
filmvisning, ett klappakvarie samt andra aktiviteter i
programverksamheten. P4 Naturum ordnas guidningar
och det ar utgdngspunkt for guidade utflykter till

land och till havs i nationalparken. Det ar fri entré till
Naturum.

Utstéllningarna pa Naturum bestar av bade fasta och
tillfalliga utstéllningar med syfte att sprida kunskap
framst om livet i nationalparken, men dven pa andra te-
man. Det finns en audioguide som kan lotsa bestkaren
genom utstdllningen, men visningar i utstéllningarna
erbjuds ocksé. Vid Naturum anordnas programverk-
samhet med aktiviteter bédde i Naturum och utomhus.
Inomhus ordnas bland annat féreldsningar. Utomhus
erbjuds ett varierat program med strandexkursioner,
fagelspaning, och andra guidade visningar i natio-
nalparken. Ett speciellt inslag &r “snorkelleder” dér
besokaren gar pa guidad tur under vattnet, med
informationsskyltar. En annan programpunkt som skall
lyftas fram i denna rapports sammanhang ar ”"Filmning
i Kosterhavets djup”. Detta arrangemang ges i sam-
arbete med Lovéncentret Tjarno och innebér att folja
med ett forskningsfartyg ut i Kosterhavet. Dér sénks en
fjarrstyrd undervattensfarkost ner och en guide visar
och beréttar om livet i havet pa 100 meters djup. Fyra
turer anordnas genom detta samarrangemang under
sommarsasong och tva av turerna avgar frdn Naturum,
Sydkoster, de tvé andra fran forskningsstationen pé
Tjarno. P4 detta sétt ingdr dven Kosterhavets national-
park i ett sammanhang av science tourism och erbjuder
programpunkter med denna inriktning. Aven annan
publik verksamhet &r forskningsanknuten, men detta
representerar ett tydligt inslag av science tourism.

Samverkan

Kosterhavets nationalpark samverkar med, och tipsar
om, andra aktorer och entreprendrer i en jamforelsevis
hog utstrackning. Flera av de programpunkter som
erbjuds arrangeras i samverkan med andra. Exempelvis
finns detta ar (2019) en programpunkt som anordnas

i samarbete med Catxalot, ett upplevelseforetag med
fokus pa tang. For en annan programpunkt, utflykt till
Ursholmens fyrplats, tipsas om Selin Charter for trans-
porten, ett event- och transportféretag med inriktning
pa Kosterhavets nationalpark. Samverkan som detta &r
betydelsefullt for ndringarna och ger dven ett varierat
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och vélplanerat program att erbjuda gésterna.

Anders Tysklind, nationalparkschef, lyfter fram att
deras samverkan ar "samverkan for Kosterhavets
basta” (Tysklind muntligen 2019), vilket &r en viktig
aspekt. Kunskapsturism, och science tourism med
koppling till havet innebér turistverksamhet i sdrbara
maritima miljoer. Att genom samverkan kunna arbeta
med kunskapsutbyte och héllbar turism for flera parter
ar en viktig del av vérdet med samverkan.

Syftet med inrattandet av Kosterhavets nationalpark
var flera; att bevara unika miljoer, att arbeta for att de
biologiska resurserna i omradet anvands pa ett hallbart
satt, att mojliggora for besokare att f& kunskap om och
uppleva Kosterhavets natur- och kulturvérden, samt att
underlatta forskning om bevarande och anvéndning av
marina och landbaserade ekosystem (Lst Kosterhavet
hemsida). I nationalparkens skotselplan anges dven
mal for turism och vikten av att: “Turism och besoks-
relaterade néringar och nyttjande ska kunna fortga och
utvecklas, om det inte motverkar bevarandemalen”
(Lst Kosterhavets nationalpark hemsida, skotselplan).

[ omradet finns ett flertal privata aktérer inom
besoksnéringen. Det finns ett antal event- och gui-
deforetag i Stromstadsomrédet och pa Kosterdarna.
Verksamheten vid Naturum utgor ett nav for kunskap
och upplevelser med koppling till nationalparken. Dar
anordnas som redan nadmnts ett stort antal aktiviteter
och programpunkter, en del i samverkan med andra
aktorer. Kosterhavets nationalpark har &ven mdjlighet
att bidra till 6kad samverkan med andra lokala aktorer
och entreprendrer, béde for naringarnas bésta och for
att kunna tillgodose det stora besoksantalet i omrédet
under sommarsédsongen. Det &r dven en instéllning
som man har: ”Vi vill gérna véxla ¢ver till goda entre-
prencrer” (Tysklind muntligen 2019). Det gors ocksa
bland annat genom att tipsa om boende, restauranger,
batturer och andra eventbolag och event i Kosterhavets
nationalpark och ndromradet genom Vastsvenska
turistradets hemsida om Kosterhavet (Vastsvenska
turistradet, Kosterhavets nationalpark hemsida). Dér
listas ett stort antal besoksnéringsforetag, bland annat
under fliken “Hallbara upplevelser”.

Pa denna sida har vi sammanstallt naturnéra upp-
levelser till havs och pa land som bidrar till hallbar
utveckling i Kosterhavsomradet. Certifieringen omfat-
tar foretag anslutna till exempel i Naturens Bésta och
Njord. Hér hittar du dven restauranger i anslutning
till nationalparken som é&r certifierade med Smaka pa
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Vastsverige (Vastsvenska turistrddet, Kosterhavets
nationalpark hemsida).

Under arbete ar dven att ta fram partneravtal for sam-
verkan i nationalparken. Det dr inte oproblematiskt for
statliga institutioner som nationalparker &r att skriva
avtal med naringslivet men forhoppningsvis gar det att
16sa eftersom det &r i allas intresse att arbeta for natio-
nalparkens bésta. Kosterhavets nationalpark &r &ven ett
av besoksmalen som ingdr i Expedition Bohusldan

Kosterhavets nationalpark &r en part i guideutbild-
ningen for natur- och kulturguider som arrangeras av
Svinesundskommitten och ingar &ven i bedémnings-
kommittén. Certifieringen gérs av Sweguide.

Kosterhavets nationalpark har en etablerad samverkan
med Lovéncentret Tjarno, som &ven har en represen-
tant i Kosterdelegationen. Det var forskare pa Tjarno
som gjorde den marinbiologiska inventering och
dokumentation som utgjorde det vetenskapliga under-
laget infor inrattande av nationalparken. Sven Lovén
centrum for marin infrastruktur — Tjarno, star givetvis
for stor del av den forskning och kunskapsproduktion
som fortgdende sker om Kosterhavet. Kopplingen
mellan nationalparken och universitet ar viktig pa
flera sétt. Aven om Tjarné har en egen omfattande
publik verksamhet innebér den publika verksamheten
vid Naturum att &ven de malgrupper som inte tar sig
till forskningsstationen nés av aktuell forskning och
vetenskap kring de naturvérden som finns i omradet.
Samverkan med Tjarno stérker &ven kunskapsformed-
lingen som sker vid Naturum. Genom detta samarbete
mojliggors for Kosterhavets nationalpark som aktor
att erbjuda ett program riktad till turister och bestkare
med inslag av science tourism. Turerna anordnas
tillsammans med Tjarng, men nér de erbjuds &ven i
Naturums program nas fler intressenter och forskning-
en nar ut till fler.

Sammanfattning

Kosterhavets nationalpark ar ett besoksmal med ett
stort antal bestkare varje ar. Syftet med den publika
verksamheten é&r att sprida kunskap om nationalpar-
kens miljéer och livet i havet. Den publika verksam-
heten utgdr ifr&n de olika entréerna med huvudcentra
pa Naturum péa Sydkoster. Dér kan besokaren ta del
av olika aktiviteter, bade vid sjélva Naturum men &ven
utflykter i ndromradet som utgar dérifran.

Kosterhavets nationalpark samverkar med, och tipsar
om andra aktorer i forhéllandevis hog utstrackning.



Ett samarbete finns exempelvis med Lovéncentret
Tjarno. Detta samarbete medfor att det i Kosterhavets
nationalparks program finns inslag av science tourism
aktiviteter, som anordnas tillsammans med dem.

Kosterhavets nationalpark &r dven en part i en gui-
deutbildning. Detta &r ett bra exempel pa hur koppling
mellan storre aktorer och privata entreprenorer kan

skapas. Har finns dven potential att utveckla fler
sddana samarbeten eftersom flera privata aktérer inom
transport, restaurang och guideverksamhet &r aktiva i
omréadet.

Med utgangspunkt fran Naturum pa Sydkoster gors exkursioner och guidningar i Kosterhavets nationalpark.
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Science tourism

Under detta tema diskuteras science tourism, vilka
mojligheter till science tourism som finns i undersok-
ningsomradet hos de undersokta aktorerna samt hur
science tourism kan bidra till héllbar turistutveckling.
Avstamp tas dock en l&ng vag fradn norra Bohuslén,
némligen i Patagonien i Chile. Dér finns ett science
tourism-projekt som hér far verka som bésta praxis och
inspiration.

Det goda exemplet — science tourism i
Patagonien, Chile

Det goda exemplet ar hamtat fran Chile, dér ett
omfattande projekt inom detta falt pagatt sedan 2007.
Da implementerade Center for Research in Patagonian
Ecosystems (CIEP) science tourism i sin verksamhet
for att framja forskning och vetenskaplig formedling.
Detta gjordes i syfte att arbeta for hallbar turistutveck-
ling och ekonomisk tillvéxt i avldgsna och glesbefolka-
de bergsomréden i Patagonien. I omrédet finns sérbara
ekosystem som &r hotade pa grund av bade exploate-
ring och naturkatastrofer, men dven natur- och kultur-
arv som lockar bade forskare och turister (Bourlon &
Torres 2016). Projektet pagar fortfarande och kan foljas
pé CIEP’s hemsida.

[ en studie som producerats om projektet (Bourlon &
Torres 2016) framhélls samverkan mellan forskning
och turism som ett verkningsfullt tillvigagéngsséatt

for att stérka socioekonomisk tillvaxt i lokalsamhaéllet
och for att bidra till bevarandet av kansliga ekosystem
genom hallbar turism. Utgdngspunkten ar att okad
kunskap bidrar till 6kat vardeséttande och skydd av
natur- och kulturarvet. Tillvdgagangssattet har varit att
skapa ett natverk mellan flera aktorer. I centrum for
nétverket &r forskningsinstitutionen CIEP. Aktoérerna
som har samlats i natverket har varit nationella och
internationella forskare och forskargrupper, lokala
privata néringsidkare inom turism sdsom guider,
boende- och transportforetag, lokala offentliga aktorer
inom natur- och kulturarv och inom offentlig service
samt NGO’s. Gemensamt har man skapat en plattform
for science tourism i omradet. Det gemensamma syftet
har varit att bidra till socioekonomisk tillvédxt genom
turistutveckling och att genom hallbar turism bidra till
bevarande av ekosystem och kulturarv. For att férena
forskning och turism har nétverket arbetat med att
stodja pilotprojekt kring formedling av natur- och/
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eller kulturarv. Projekten bestar av olika aktiviteter med
inslag av bade forskning och rekreation sdsom guidade
turer och expeditioner arrangerade av forskare och
lokala guider tillsammans, med infrastruktur genom
andra aktorer i natverket. Tillsammans har en katalog
med produkter och paket framtagits, dar &ven boende
och transport ingar och dar en presumtiv besokare kan
ta del av ett utbud av paketerad science tourism.

Detta &r science tourism i stor skala. Under en tre-
arsperiod involverade plattformen olika samarbeten
mellan hundra lokala turistentreprenorer och 200
forskare. 5000 personer berdknas ingé i det samman-
tagna sociala natverket. Genom plattformen for science
tourism har ett starkt natverk skapats, som har bidragit
till regional utveckling. Detta har fatt viktiga socioeko-
nomiska resultat sdsom exempelvis ckade arbetstillfél-
len genom guide- och upplevelseftretag och dkat antal
géstnétter. Inriktningen pé att bade generera forskning
och férmedla forvarvad kunskap har bidragit till en
hallbar turism — vilket ger ett 6kad skydd och bevaran-
de av hotade ekosystem och kulturarv. Plattformen har
aven genererat ny forskning.

Ett annat viktigt resultat av studien &r vikten av att se
mojligheterna i och nédvéandigheten av expertis inom
olika omréden som en kraft i samverkan. Forskare
krévs for att leda och genomfora forskningen medan
turistentreprendrerna vet vad som kravs for att till-
fredsstélla kundens, det vill sdga turistens, behov. For
science tourism &dr samverkan déarfér nédvéandig och
avgorande och skall dérfor séttas i fokus. Det kréver
organisation och struktur, vilket kan géras genom att
skapa olika former av nétverk dér forskningsinstitu-
tioner och entreprendrer inom turism samverkar. Har
krévs dven koordinering vilket i det hér fallet har styrts
av forskningsinstitutionen (Bourlon & Torres).

Science tourism som resurs for regional
utveckling och hallbar turism

Redogorelsen for det hiar exemplet av science tourism
har gjorts for att visa vilka mdjligheter som foreligger
och vilken stor potential som ryms inom Science
tourism dé det kommer dels till vardefull férmedling
och forskning, dels till vilken vidare innebérd och
potential som ryms i konceptet. Science tourism

kan vara en viktig resurs for regional utveckling och
héllbar turism. Aven den marina miljén som &r i fokus
for foreliggande forskningsrapport utgor ett sérbart
ekosystem. Hallbar turism, dér kunskapsformedling



ar en viktig aspekt, kan bidra till ett 6kat skydd. Flera
viktiga ldrdomar kan dras frén den science tourism som
bedrivs i Patagonien. Framfor allt visar projektet vikten
av samverkan och skapandet av nétverk for att uppna
dessa lyckade resultat, dar miljo, forskning och privat
néringsliv gynnas.

Science tourism i norra Bohuslan

Bland de undersokta aktdrerna i denna studie finns

tre marina forskningsstationer. Vid en av dem,
Lovéncentret Tjarno bedrivs en tdmligen stor publik
verksamhet, som &r en utméarkande del av centrets
verksamhet. Den publika verksamheten har en lang tra-
dition som ar vél inarbetad. Fokus ligger pé att formed-
la pagéende forskning och verksamheten ryms inom
ramarna for begreppet science tourism. Aktiviteter som
guidade visningar pa forskningscentret och exkursioner
med forskningsfartyg erbjuds via hemsida och det

finns &ven ett publikt akvarium. Mellan 5000-10 000
besokare tar del av den publika verksamheten pa
Lovéncentret Tjarno varje ar. Tjarno &r ett vetenskap-
ligt besoksmal med tydlig ambition att badde producera
och sprida kunskap, &ven mot turism. Vid Lovéncentret
Kristineberg erbjuds publik verksamhet i form av gui-
dade visningar och fartygsexkursioner i mindre skala
sedan 2018. Kristineberg har en annan historik och var
fram till 2007 en del av Kungliga Vetenskapsakademin.
Verksamheten vid Lovéncentret Kristineberg stdr i
skrivande stund under en omformeringsprocess sedan
Kristineberg Marine Research and Innovation Centre
bildades 2018. Mojligheterna att utveckla verksam-
heter inom ramarna for science tourism kan bedomas
som mycket goda. Vid den tredje forskningsstationen,
Havsfiskelaboratoriet SLU i Lysekil bedrivs idag ingen
verksamhet med anknytning till science tourism,

men verksamheten rymmer en stor potential for en
utveckling i sddan riktning. Sammantaget finns en stor
potential och vetenskaplig kapacitet for utveckling

av formedling av forskning inom begreppet science
tourism i norra Bohuslén.

Forutsattningar for science tourism

Science tourism bor forstas som en kombination av
universitetens tredje uppgift och allménhetens, i det
hér fallet turistens, intresse av att ta del av den produ-
cerade kunskapen. Som redan pétalats finns idag ett
stort intresse av att anvdnda semestern som en tid for

sjalvforverkligande och meningsskapande, dér larande
spelar en viktig roll. Dagens resendrer skapar en okad
efterfragan pa produkter och upplevelser med hog kva-
litet (SOU 2017:95). Appliceras detta pa kunskapstu-
rism innebér det &ven en 6kad efterfrdgan pa kunskaps-
baserade upplevelser med hog vetenskaplig kvalitet.
Hér fyller science tourism en viktig funktion i och med
att den alltid ar forskningsbaserad. Science tourism
innebar direkt formedling av forskning, dér forskningen
sker. Att lanka turistaktiviteter med forskningsinstitu-
tioner innebdr dock en ny kombination av aktiviteter
och néringar. For att science tourism skall mojliggéras
kréavs ett antal organisatoriska forutséttningar, varav de
framsta &r finansiering och bemanning. For att arbeta
med science tourism i en stérre omfattning &n enstaka
uppdrag behovs en sarskild post i budgeten. Den
utgors framfor allt av finansiering av den eller de perso-
ner som arbetar med den publika verksamheten. Skall
science tourism vara mojlig behover detta formedlings-
arbete finnas med i forskares eller annan personals
arbetsbeskrivning. Det behdver finnas tid for att arbeta
med formedling, och denna tid skall finansieras.

Det finns flera finansieringsmojligheter. Ett tillvaga-
gangssatt ar att science tourismverksamheten kan vara
sjalvfinansierande, dvs. intakterna fran besdkarna skall
vara tillrdckliga for att tdcka verksamheten. Ett annat
tillvagagangssétt ar att 1ata science tourism vara en

del av den kommunikation och spridning av resultat
som anges vid forskningsansokningar. Formedling av
forskning skall alltid preciseras i s&dana ansckningar
och science tourism skulle innebéra ett nytt satt att fora
ut forskningsresultaten. Troligtvis 4r en kombination av
dessa tva finansieringsmetoder det mest lampliga.

En annan viktig forutséattning &r infrastruktur och logis-
tik pa forskningsinstitutionen. P4 Lovéncentret Tjarno
finns sérskilda ytor for den publika verksamheten. Att
sadana finns ar troligtvis en forutsattning for att bade
forskning, undervisning och féormedling skall kunna ske
pé& samma plats. Den allra viktigaste forutsattningen

ar dock troligtvis tankesatt och prioritering, vilken syn
man har pa tredje uppgiften. Att iscensétta science
tourism kraver en instéllning som prioriterar tredje
uppgiften. Olika forskningsinstitutioner préglas av
olika traditioner da det kommer till samverkan med
det omgivande samhéllet. Science tourism behover
dock inte bedrivas i stor skala, dven aktiviteter i mindre
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omfattning kan vara betydelsefulla, sdésom exempelvis
Lovéncentret Kristinebergs science tourism-aktiviteter.

Science tourism och samverkan

Science tourism kan innefatta satt att arbeta med
samverkan pa tva sétt, dels genom tredje uppgiften dar
kunskapsproduktionen formedlas till det omgivande
samhéllet, dels genom samverkan med aktorer inom
lokala néringar. Det senare innebdr inte séllan ett

nytt tankesétt, for en akademisk institution. Exemplet
fran Patagonien visar att forskningsinstitutioner &r en
potentiellt mycket viktig aktor for regional och hallbar
utveckling. Science tourism kan skapa vinster langt
bortom den publika aktiviteten i sig och i forlangningen
bidra till regional utveckling, hallbar turism, socioeko-
nomisk tillvaxt, och ny forskning.

En del av delprojektet "Kunskapsturism” har varit att
finna kopplingar mellan forskningen och den kunskap
som produceras dér och foretag inom turist- och
besoksnéringen. Samverkansgraden mellan dessa olika
verksamheter dr idag 14g och har ryms en stor utveck-
lingspotential. En utveckling av science tourism skulle
pa goda grunder kunna goras i samverkan mellan
forskningsaktorer och besoksnaring inom transport,
boende och guide- och upplevelseforetag. En aspekt
av detta &r att prissattningen mot kund riskerar att

bli hog om det &r forskarna sjalva som skall sté for
formedlingen. Det kan &ven vara svart att finna tid for
dem att genomftra dessa uppgifter. En 16sning kan
vara att en guide, istéllet for en forskare, genomfor vis-
ningar och guidningar. D& handlar det dock om att till
viss del slappa pa kontrollen 6ver vad som formedlas
och hur. Det behover dock inte innebéra att slappa pa
tolkningsforetrddet. Det kan undvikas genom att sjalv
sta for inslag i utbildningen och utbildningsmaterialet.
En sddan verksamhet skulle ge stérre mojligheter for
universiteten att sprida sina forskningsresultat, och
tredje uppgiften skulle bidra till en 6kad samverkan.
En guideutbildning ges vid Institutionen for historiska
studier vid Géteborgs universitet. Aven Centrum for
turism vid Handelshogskolan ingar i utbildningen. Har
erbjuds en lank mellan forskningsvérlden och guiden.
Ett resultat &r att den som har genomgétt utbildningen
har en koppling till universitetsvérlden och i hogre
utstrackning har forstaelse for akademiska arbetssatt
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och forutsattningar. Detta ar dock ett méngsidigt mynt
da det kommer till science tourism. En vardefull del

av science tourism &r autenticitetsaspekten vad géller
vetenskap och formedlingen av vetenskapsproduk-
tionen. En del av produkten och attraktionskraften
med science tourism &r att det &r forskaren sjélv som
formedlar. Det géller att finna ett arbetssatt som passar
for just den aktuella verksamheten

Sammanfattning och rekommendationer

Science tourism kan sammanfattas som turism med
koppling till forskningsverksamheter. Undersokningen
visar att incitamenten for science tourism dr mycket
goda i det undersckta omradet och att sddan verksam-
heten &ven bedrivs av flera aktorer. Det finns &ven god
potential for att utveckla sddan verksamhet. For att
forverkliga verksamheter knutna till science tourism
behovs infrastruktur vid forskningsinstitutionen, vad
géller finansiering och bemanning och framfér allt en
medveten foresats att arbeta med forskningsformed-
lande verksamhet pa detta satt. Darfor &ar det viktigt att
se till vilka fordelar som kan vinnas. Science tourism
behéver inte bedrivas i stor skala. Aven aktiviteter i
mindre omfattning &r betydelsefulla, och kan &ven ses
som en borjan for att prova fram ett arbetssatt.

Akademin och vetenskap kan vara en viktig resurs

i regional och lokal utveckling. Det goda exemplet
fran Patagonien visar pé vikten av samverkan och att
skapa néatverk for att arbeta med science tourism, i
alla fall i storre skala. Sddana nétverk behéver skapas
och kontakter etableras mellan olika aktérer dér man
gemensamt undersoker vad som kan paketeras och
erbjudas tillsammans. [ undersckningsomradet finns
goda forutsattningar genom flertalet akademiska
institutioner och ett stort antal foretag inom turist- och
besoksnéring. Det finns &ven en forvantad efterfrdgan
pé vetenskapsbaserade upplevelsepaket, och sddana
kan endast skapas av dessa olika aktérer tillsammans.



Kunskap som produkt och
innovation

Under detta tema diskuteras kunskap som produkt —
som ndgot som kan produktifieras — och hur marknads-
foring av kunskap kan innebéra en innovation. Vidare
diskuteras kunskapsturismen som ekonomisk resurs,
for entreprendrer och for regional utveckling.

Upplevelser och kunskap

Idag ar "upplevelse” ett ledord inom turistnéringen. En
stor del av de aktiviteter som erbjuds av entreprendrer
inom turistnéring, marknadsfors i form av upplevelser.
Det kan vara enstaka aktiviteter eller “upplevelsepa-
ket”. Endera anvands “upplevelse” som ensamt ledord
eller tillsammans med andra. En stor del av turistna-
ringen beskrivs dessutom som “upplevelseturism” eller
“upplevelseindustri”. Synonymt med ordet upplevelse
ar aventyr och evenemang men &ven erfarenhet. Ordet
och begreppet upplevelse har kommit att bli ett av de
allra starkaste ledorden inom turistndringen. Begreppet
“kunskap” stér betydligt mer sallan i fokus. Troligtvis
ar det ofta underforstatt att de upplevelser som erbjuds
baseras pa kunskap, exempelvis om det forflutna,

om havet, om djur och natur eller mat. Kunskap é&r
déremot inte ett hett marknadsforingsbegrepp inom
upplevelseturismen. Varfor det forhéller sig s& gér
endast att spekulera i. Mgjligtvis har ordet "kunskap”
en air av allvar 6ver sig, som star i motsats till det som
traditionellt kopplas samman med upplevelser och
aventyr. Tank dig en axel dar néje och entertainment
ar i ena dnden och kunskap och vetenskap i den andra.
Bada av stort varde, men av mycket olika varde.

Den senaste tiden gar det dock att folja en trend i att
detta haller pa att luckras upp. Det finns som patalats
tidigare i denna rapport en okad efterfrdgan pa kun-
skapsbaserade upplevelser. Semestern anvands alltmer
till rekreation och sjalvforverkligande dér larande &r

en viktig del. Kunskap, och att tilldgna sig den, behover
definitivt inte uppfattas som trékigt. En annan viktig
aspekt ar att kunskapsbaserade upplevelser inte beho-
ver vara kopplade till enbart positiva sammanhang. Det
finns en véxande inriktning inom turismen som kallas
for "Dark tourism” som innefattar besoksmal av ett
annat slag, exempelvis lamningar med koppling till krig

och konflikter (se ex. Hooper & Lennon 2017). Syftet
med att bestka sddana besoksmal &r givetvis flera,
men framfor allt mojliggoér de en kunskapsbaserad upp-
levelse av svara men viktiga delar av var historia, en
historia som blir mycket pataglig pa platsen.

Att produktifiera och saluféra kunskap

I linje med en ¢kad efterfragan pa kunskapsbaserade
upplevelser rekommenderas darfor att aktorer inom
turistnaringen, som arbetar med négon form av kun-
skapsformedling, borjar marknadsfora sina aktiviteter
med &ven kunskap som ledord. Aktérer som kan
réknas in under konceptet kunskapsturism ar manga
och aterfinns inom flera olika inriktningar. Kunskapstu-
rismen &r ett brett arbetsfalt. Matturism, naturturism
och turism med koppling till kulturhistoria ar nagra
exempel pd inriktningar som kan réknas in. Vare sig
aktiviteten bygger pé att plocka och tillreda en révara
frén havet eller att beratta om ett samhaélles historia s&
grundar sig aktiviteten i att kunskap férmedlas. Detta
ar en forbisedd resurs da det kommer till marknadsfo-
ring, inom kunskapsturismen.
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Att produktifiera och salufora kunskap bygger pé
trovérdighet, att kunskapen faktiskt finns. Aven det kan
och bor marknadsforas i samband med kunskap som
produkt. Vi besitter kunskap genom olika orsakssam-
manhang. Kunskap inom besoksnéringen kan finnas
genom en guideutbildning, i egenskap av forskare, ma-
rinbiolog, arkeolog osv. Kunskapen kan d&ven komma ur
erfarenhet och erbjudas genom att folja med en fiskare
ut till sjoss. Aktdrerna som studerats inom ramarna for
denna rapport har alla expertis inom sina omraden;
som forskare, arkeolog, marinbiolog, tAngentreprentr
eller verksamhetsledare. Verksamheterna bygger
samtliga pa en hog trovardighet av den kunskap som
produceras och/eller formedlas. Kunskapsturismens
viktigaste bestdndsdel &r kunskap. Science tourism
bygger pa en mycket hog trovérdighet och autenti-
citet, som kan forvéntas da en forskningsinstitution
formedlar sin forskningsverksamhet, déar 6kad kunskap
ar mélet. En produktifierad tjanst &r forpackad och i
paketeringen av kunskapsturism och science tourism
ar kunskap den viktigaste bestdndsdelen, och den bér
marknadsforas.

Marknadsforingsinnovation

En marknadsforing med okat fokus pa kunskap, kan

i detta sammanhang beskrivas som en marknadsfo-
ringsinnovation. Som redan patalats finns kunskapstu-
rism i manga former, men istéllet for "kunskap” sé&
marknadsfors oftast aktiviteterna som "upplevelser”.
Samma verksamhet kan erbjudas, déar begreppet
kunskap anvédnds som ledord, endera istéllet for eller
tillsammans med, upplevelse. En ompaketering med
andra ord. En innovation kan vara att inkludera négot
helt nytt (exempelvis en produkt) for det enskilda
foretaget, men det kan dven vara att skapa nya kombi-
nationer av redan tillgéngliga resurser (Bergek 2013).
En innovation handlar om nya sétt att skapa varde
(SOU 2017:95).

[ linje med detta utgor ett 6kad saluférande av kunskap
en innovation. En 6kad marknadsféring av begreppet
“kunskap” som bérande for verksamheten kan mer
precist beskrivas som en marknadsféringsinnovation.
En marknadsforingsinnovation innebér nér ett foretag
implementerar en ny marknadsféringsmetod. En
sadan kan rora sig om en ny idé eller en ny strategi,
som pa avgorande sétt skiljer sig fran den tidigare.
Marknadsforingsinnovationer férutsétter betydliga
andringar i utformningen av produkten. Aven d&
kunskap implementeras for att marknadsfora befintlig
verksambhet, kan detta rdknas som en innovation
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— forutsatt att kunskapen sétts i centrum. En artikule-
rad kunskapsturism, dar kunskap anvands som ledord,
kan pé s& séatt betraktas som en marknadsforingsinno-
vation. Redan tillgéngliga resurser marknadsfors under
nytt begrepp och ett befintligt utbud kan ompaketeras
for redan befintlig eller ny marknad.

Inspiration fran kulturarvsturismen

Maritim turism ar just nu ett véxande falt, bade vad
galler néringar och forskning. Det &r exempelvis ett fo-
kusomrade inom Maritima klustret (Maritima klustret,
maritim turism, hemsida). Produktifiering av kunskap
i turistkontext, med inriktning mot det maritima &r
daremot ett tamligen outforskat omrade. Inspiration
och viktiga erfarenheter kan hamtas fran forskning
om kulturarvsturism, som uppvisar flera avgorande
likheter med maritim kunskapsturism. Inom detta falt
har kunskaps- och vetenskapsbaserad turism proble-
matiserats, &ven med koppling till regional utveckling.

Aren runt millennieskiftet bedrevs en omfattande
internationell forskning pa temat kulturarvsturism

(ex. Dallen & oyd 2003, Robinson 2000). For svenskt
vidkommande finns flera studier frdn 2000-talets
forsta ar med fokus pa kulturarvet som resurs for
regional utveckling inom turism (Grundberg 2002, Paju
(red.) 2002) och kulturarv och entreprenérskap inom
turism (Molin et al 2007, Remmare & Peronius 2008).
Studierna visar pa en stor potential i att tillvarata och
nyttja kulturarv som resurs for turism och att anvianda
kulturarvet som en strategisk resurs for att skapa
attraktion som bidrar till destinationsutveckling. Aven
om entreprendrer, organisationer och kommuner
sedan lang tid uppmarksammat kopplingen mellan
kulturarv och besoksnéring, ansags det anda problema-
tiskt och kontroversiellt att framhéva kulturarvet som
en ekonomisk resurs, bara for nagra decennier sedan.
Nufortiden &r det daremot nagot sjélvklart, idag finns
en bred “kulturarvsindustri” med ett stort utbud av
kommersiella aktiviteter, erbjudna av bade privata och
offentliga aktérer och entreprenérer. Aven entrepre-
norens roll har undersokts inom ramarna for forskning
om kulturarv och turism och vilka konsekvenser ett
entreprendrsstyrt kulturarv far. Entreprendrernas
produktifiering av kulturarvet kan liknas och kopplas
till varugorandet av kunskap pa ett mer generellt plan.

Sammantaget visar studierna att kunskapsbaserade
upplevelser har goda majligheter att bidra till regional
utveckling genom att skapa arbetstillfdllen i flera led
och bidra till destinationsutveckling dar kulturarvet



satter orten pa kartan. [ studierna om kulturarv

och turism &r &ven en viktig frdgestéllning huruvida
turismen gynnar kulturarvet i sig, om det leder till

ett kat bevarande och medvetenhet om dess vérde.
Undersokningarna visar att kulturarvet och destinatio-
nen/entreprenoren ofta stér i ett symbiotiskt forhal-
lande, dédr bada gynnas. Kulturarvet utgor en viktig del
av destinationens verksamheter och drar turister till
omradet, samt dven till andra delar av turistnédringen
och andra néringar ¢verlag. Detta skapar i sin tur ett
incitament att &ven fortsattningsvis satsa pd, och védrna
om, kulturarvet. Ett entreprenorsstyrt kulturarv gor
aven att kulturarvet formeras genom att fler kulturarv
lyfts fram. Det ar & andra sidan det som &r kommersi-
ellt gdngbart som blir féremal for satsningar, och inte
nodvandigtvis det som utgor viktiga kulturarv utifran
andra vérden (Molin et al 2007, Paju (red.) 2002).

En produktifiering av kunskap kan bidra till att tka
konkurrenskraften. Nagra av de aktérer som un-
dersokts i denna studie arbetar redan tydligt utifran
kunskap som en del av attraktionen i sin marknads-
foring, exempelvis Destination Havstenssund och
Vitlycke museum. Att de akademiska institutionerna
har kunskap att erbjuda &r underforstatt. Lika fullt

ar det en avgorande faktor vid science tourism och
kunskap bor lyftas fram i marknadsféring och kommu-
nikation. Detta kan med fordel goras tillsammans med
ledordet "upplevelser” —i form av kunskapsbaserade
upplevelser.

Idag syns en okad efterfragan
pa kunskapsbaserade maritima
upplevelser, exempelvis att lara
sig om tang och alger.

Sammanfattning och reckommendationer

Kunskapsturismens viktigaste bestdndsdel &r kunskap.
Dérfor ar en rekommendation att lyfta fram kunskap

i marknadsforingen. Det kan anvénds istéllet for eller
tillsammans med "upplevelse”. Kunskapsturismen ut-
gors av ett varierat turistutbud som redan har kunskap
som baring; kunskap om mat, om natur eller kultur-
historia. Detta bor lyftas fram. En rekommendation till
en privat entreprendr 4r att &ven infoga hur du besitter
din kunskap, det kan vara genom en guideutbildning,
genom ditt yrke som marinbiolog eller arkeolog, eller
genom dina erfarenheter som exempelvis fiskare.
Kunskap skapar trovérdighet och autenticitet. Kunskap
ar en viktig resurs inom turismen, men den é&r for-
bisedd i marknadsforingen. En rekommendation é&r
darfor att 14ta ordet verka i marknadsforingen — Vi har
kunskap om havet.

En produktifierad tjénst ar forpackad och i paketering-
en av kunskapsturism och science tourism &r kunskap
den viktigaste bestandsdelen.
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Maritim kunskapsturism
och hallbar utveckling

Maritim turism &r idag en véxande sektor inom turis-
men och en stor del av de maritima néringarna. Enligt
en rapport frdn Havs- och vattenmyndigheten som
grundar sig i statistik fran Statistiska Centralbyran ar
turism och rekreation idag den enskilt storsta maritima
néringen i Sverige. Turism och rekreation utgér 39%
av de maritima néringarnas nettoomséttning. Med
maritima néringar menas hér verksamheter som bidrar
med varor och tjanster kopplade till maritima verksam-
heter, eller som &ar beroende av havet for sin verksam-
het, s&ésom exempelvis maritim turism (HaV 2017,
SOU 2017). Siffrorna ror ett nationellt perspektiv och
delas de upp i omraden framkommer stora skillnader
mellan Visterhavet och Ostersjon. Det dr i omradet
egentliga Ostersjén som turism och rekreation ar den
storsta maritima naringen, i Vésterhavet ar det istéllet
sjofarten som har hogst omséttning. Siffrorna ger

dock viktiga indikationer p& den maritima turismens
utvecklingspotential i Véasterhavet, ur ett nationellt
jémforande perspektiv.

[ Maritim néringslivsstrategi for Stromstad, Tanum,
Sotenés och Lysekils kommuner presenteras aktuella
siffror for turismen i Bohuslan:

Besoksndringen i Bohusldn omsdtter varje dar ca 10
miljarder, varav 6 miljarder dr grdnshandel. Varje dr
sker 9,5 miljoner turistévernattningar varav 2,5 miljoner
ar kommersiella. Av alla 6vernattningar i fritidsbdt i
Sverige sker 46 procent i Vistsverige. Ndrmare 3 miljoner
Overnattningar i fritidsbdt gors i vdstsvenska gdsthamnar,
naturhamnar och marinor varav ndarmare 90% ldngs med
kuststrdckan Goteborg — Stromstad (Maritim ndrings-
livsstrategi for Stromstad, Tanum, Sotends och Lysekils
kommuner).

Den 6vervéagande delen av turismen i Norra Bohuslan
ar kopplad till havet och kan definieras som kustturism,
eller maritim turism. Turism &r redan en viktig naring
for ménga men det finns ocksé en stor utvecklingspo-
tential. Bohusléns turism &r forhéllandevis outvecklad
med ménga sma foretag med begransad lonsamhet
och med skilda budskap (Maritim néringslivsstrategi).
Har &r en utveckling med fokus pé héllbarhet mycket
viktig, och en avvédgning mellan ekonomiska intressen
och Bohusléns frémsta resurs som turistattraktion — en
forhallandevis orord natur.
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Malkonflikt

Det foreligger en presumtiv mélkonflikt mellan & ena
sidan tillvéxt inom turistnéringen och & andra sidan
miljomaéssig hallbar utveckling och héllbar turism
(SOU 2017:95). Denna fréga &r av storsta vikt da det
kommer till maritim turism. Turismnéring i maritima
miljoer etableras i redan sdrbara miljoer som havet och
havsnéra miljoer &r. Ofta ligger attraktionen i det oex-
ploaterade och i vérdet av just natur i hav och kustnara
miljoer. Det &r en fin balansgdng mellan strévan efter
att oka besoksnéring med koppling till havet och att
védrna om unika havsmiljoer.

Krocken mellan att bevara och utveckla tydliggérs nér
det kommer till turism. Detta géller inte bara maritim
turism, &ven exempelvis turism vid kulturarvsplatser
uppvisar sadana malkonflikter. Olika intressen mots
och en krock kan uppsta mellan bruk och bevarande.

I den strategiska planeringen for maritima néringar &r
turismen ett av de omréden som kanske tydligast pekar
pé de konflikter som kan uppkomma mellan olika
intressen.

Besckare kommer hit for den orérda naturen och séker de
genuina kulturupplevelserna. I samma stund exploateras
Jjust dessa vdrden och kan om belastningen blir for hog
dven hota dem (Maritim ndringslivsstrategi).

I detta sammanhang kan kunskapsturismen fylla en
mycket viktig funktion, eftersom just kunskapsféormed-
ling skapar en 6kad forstéelse for den kontext som
formedlas, vilket d&ven 6kar medvetenheten om dess
varde.

Kunskapsturismens hallbara varden

Kunskapsturismen har flera viktiga héllbara vérden.
Den framsta &r att just fokus pa kunskap och kun-
skapsformedling kan bidra till 6kad medvetenhet.

Nar kunskapsturism, och science tourism, kopplas till
maritim forskning och maritima néringar bidrar det till
en Okad forstéelse for havet. Detta kan i férlangningen
bidra till ett 6kat skydd, och intresse for att gora det
man som enskild individ kan gora, for havets bésta. |
ett vidgat perspektiv géller detta alla sammanhang som
berdrs av kunskapsformedling.

Du kan inte vérna om det du inte forstér eller kdnner
till. Okad kunskap kan avhjélpa detta och ge 6kad
forstaelse och medvetenhet. Detta géller alla &ldrar
och sammanhang. Forskaren Matteo Giusti har i en



aktuell studie visat att barn som har kunskap om
naturen dr mer man om att skydda den. Mé&nga barn
saknar idag erfarenhet av naturen och den verkar da
ointressant eller till och med skrémmande. Med 6kad
kunskap andras detta forhéllande och barnen knyter
an till naturen (Giusti 2018). Kopplas detta till maritim
kunskapsturism éppnas ett brett falt av mojligheter att
paverka medvetenhet om havet, genom turism.

Havet ar en hotad resurs, att 6ka kunskapen om livet i
havet 4r mycket angelédget, och detta kan goras genom
kunskapsturism. Det gar en rod trdd genom de flesta
verksamheter som har undersokts inom ramen for den
hér studien — de verkar for att 6ka och/eller sprida
kunskap om havet. Detta &r ett perspektiv som kan
antas &ven av mindre néringsidkare inom (maritim)
turism, sdsom guideforetagare och eventbolag. Manga
ménniskor &r idag intresserade av hallbar turism, och
en sddan innebér s mycket mer &n att minska flygre-
sorna. Den miljomedvetna turisten ar en viktig mal-
grupp for den maritima kunskapsturismen. En hallbar-
hetsprofil genom kunskapsturism kan ge turistforetag
nya konkurrensfordelar.

Kunskapsturismen kan bidra till hallbar utveckling,
bade genom kunskapsinnehall och aktiviteter, och

har majlighet att fylla kraven for hallbar turism.
Kunskapsinnehallet kan behandla angelagna och
aktuella &mnen som fiskbestand och marint skrép.
Genom kunskapsturism finns en generell mgjlig-

het att 6ka medvetenheten om héllbarhetsfragor.
Kunskapsturismen kan &ven bidra till héllbar utveckling
genom sdsongsbreddning. Ménga av dess aktiviteter
kan utforas utanfér hogsésong. Kunskapsturismen kan
darfor bidra till att forlanga turistsdsongen vilket kan
bidra till att motverka den 6verturism som riskerar att
uppsta pé flera bohuslanska orter under hogsomma-
ren. Kunskapsturismen har dven mdjlighet att bidra
till mojligheter for levande samhaéllen. En varsam
destinationsutveckling av mindre orter, som exem-
pelvis Havstenssund, har potential att genomforas pa
kunskapsformedlande grund.

Kunskapsturismen kan bidra till hallbar utveckling genom sasongsbreddning.

T SRR
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Science tourism och kunskapsturism kan &ven knytas
till Agenda 2030 och de globala malen, FN's hallbar-
hetsmaél. D4 det kommer till maritim kunskapsturism
dr mal 14 det givna, men vid ndrmare eftertanke ar de
flesta av mélen aktuella for maritima kontexter. Det &r
fullt mojligt att diskutera samtliga hallbarhetsmal inom
ramarna for science tourism och kunskapsturism. Det
kan vara en konstruktiv ingadng béade for kunskapsfor-

medling om dagens utveckling och for ett bakatblickan-

de perspektiv.

Sammanfattning och rekommendationer

Det finns en mélkonflikt mellan 6kat fokus pa havet
genom besoksnédring och att varna om unika havsmil-
joer. Har har kunskapsturismen en mycket viktig

funktion. Kunskap och kunskapsformedling &r en viktig

aspekt for hallbar utveckling. Okad kunskap innebér
okad medvetenhet om havet, eller andra kontexter

som star i centrum for kunskapsturism. En rekommen-
dation ar dérfor att arbeta med kunskapsturism med
en medvetenhet om detta viktiga sammanhang. En
tydlig inriktning mot hallbarhet kan ge foretag inom
turism- och besoksnéring konkurrensfoérdelar, eftersom
intresset for hallbarhet bland konsumenter kar.

FN's globala mal for hallbar utveckling. Samtliga &r aktuella for maritima kontexter. Bild fran www.globalamalen.se
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I sparen av tidigare havs-
bruk - en kulturhistorisk
ingang till det maritima

En stor del av befintlig verksamhet inom guideforeta-
gande bygger pd kulturhistorisk grund och kunskaps-
formedling. Nar det kommer till maritim turism finns
en stor potential i att skapa kopplingar mellan forna
tiders havsbruk och dagens maritima néringar och
forutsattningar. Kulturhistoria med koppling till havet
och ett fokus pa det maritima kulturarvet kan skapa
forutséttningar att forstd ménniskans levnadsom-
standigheter ur ett maritimt perspektiv. Har kan ett
langtidsperspektiv som dven innefattar idag appliceras.
Det é&r ett vardefullt bidrag till den maritima turismen
och en kunskapsturism dar hav och kulturhistoria kan
védvas samman.

Manga spar efter tidigare havsbruk

Manniskan i Bohuslan har i alla tider levt i havets
nérhet och en viktig del av hennes néring har varit
kopplad till havet. Variation i fiskbestand och andra
maritima forutséttningar har préglat ménniskans liv i
alla tider. Det frémsta exemplet pé fluktuationer over
tid ar de olika sillperioderna. D4 har sillen under ett
antal ar dragit sig in mot kusterna och bidragit till ett
kraftigt ekonomiskt uppsving i kustsamhéllena. An idag
kan man se spar efter sillperiodernas naringsverksam-
heter, sdsom lamningar efter sillsalterier, trankokerier
och grumsedammar. Fisket har sedan lang tid tillbaka
varit en viktig ekonomisk faktor och néringen har préag-
lats av innovationer med ny teknik, nya redskap och
fiskemetoder. En del av den sarpraglade Bohuslanska
maritima kulturen har sin forklaring i vaxlingar i fiskbe-
stdndet, som genom tiderna gjort att ett fiske praglat
av flexibilitet och specialisering vuxit fram (Alexander-
son et al 2016).

Manniskans koppling till havet &r utmarkande for
Bohuslén och det finns ett vardefullt maritimt kulturarv
att forvalta, och sprida kunskap om. Det maritima kul-
turarvet dr bade materiellt och immateriellt. Det mate-
riella bestar av foremal sasom exempelvis fiskeredskap,
och av ldmningar i landskapet. Det immateriella utgors
av ortsnamn, beréttelser och traditioner. Kunskap om
fiske och livet pa havet har ofta formedlats i form av

sé kallad tyst kunskap, som har gatt fran person till
person inom familj eller fiskelag (Alexandersson et al
2016). Sammantaget bidrar det maritima kulturarvet
till forstaelse av havets betydelse for ménniskan i det
forflutna.

Maritima lamningar

[ det bohuslénska landskapet ménga maritima lam-
ningar. De &r spar efter tidigare havsbruk och andra
aktiviteter med koppling till ménniskan och havet.
Dessa lamningar utgors exempelvis av bodgrunder
och tomtningar, maritima ristningar, vardar, sjomérken,
labyrinter, boplatser och gravar (Alexandersson 2013).
De har tillkommit under hela den tid mé&nniskan har
levt i Bohuslén. Aven lamningar frén férhistorisk tid har
maritim koppling, sdsom boplatser, bronsaldersrosen
och héllristningar. Dessa olika maritima spér finns pa
manga platser i landskapet. De &r ddremot inte sérskilt
valkénda for gemene man och kan vara svara att upp-
tacka och att tolka. Detta géller sérskilt lamningar fran
historisk tid.

Kompassros, maritim ristning pa Vaderdarna, Tanums kommun.

Maritim Utveckling i Bohusldn 41



Maritima lamningar fran historisk tid, har fram till
nyligen mott ett svagt intresse inom forskningen.
Anledningen till detta &r att historien har beréttats ur
ett jordnara perspektiv, och havsbruket har fatt sté till-
baka for en historieskrivning med tyngdpunkt i jordbru-
kets sammanhang. Forskarna Henrik Alexandersson
och Erika Harlitz Kern menar att historien har ”skrivits
med ryggen viand mot havet” (Alexandersson & Harlitz
Kern 2015). Kanske beror det pa att kéllmaterialet
finns ute i landskapet, och till mindre del i det skriftliga
kallmaterialet. Havsbruket har darfor fallit mellan

tva stolar. Arkeologin som &r en disciplin som far sin
kunskap frén lamningar i landskapet har haft huvudfo-
kus pé forhistorisk tid, och for historikern har mycket
av havsbruket skett utan att 1amna spdr i det skriftliga

kallmaterialet. Detta &r dock en forenklad bild och
anledningarna till det relativa ointresset har sakert flera
forklaringar. Under senare ar har dock forskningen
kommit att uppmarksamma det bohuslénska havs-
bruket alltmer och &ven den tidigare undanskymda
kategori lamningar som de kustbundna néringarnas
lamningar utgor (se exempelvis Alexandersson 2013,
Norman 1995).

Tomtning, Harmano, Orust kommun. Tomtningar &r en av manga forhallandevis anonyma maritima ldmningar i Bohusléan.
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I det bohusléanska landskapet finns ménga spér efter
tidigare havsbruk. De utgor ett handgripligt sétt att
berétta om historien; de gar att peka ut, de gar att ta
pa. Spéren kanske inte alltid ar enkla att tolka, men de
finns dér som fysiska vittnesmal om tidigare maritima
aktiviteter. Sddana ldmningar finns i de flesta omraden
i Bohusléns kustbygder och flera olika kunskapsunder-
lag finns att tillgé.

Kunskapsunderlag

Det finns flera utgdngspunkter for den som vill skaffa
sig mer kunskap om tidigare havsbruk och maritima
lamningar, &ven pa lokal niva. I det foljande kommer
dessa ingéngar att presenteras, med sérskild hansyn till
Lysekils, Sotends, Tanums och Stromstads kommuner.

Bla oversiktsplan

Bla oversiktsplan ar en plan for den fysiska planeringen
av havet, framtagen inom ramarna for Tillvaxt Norra
Bohuslén. De fyra kommunerna i Norra Bohuslan

— Stromstad, Tanum, Sotends och Lysekil har ge-
mensamt arbetat fram en fordjupad éversiktsplan for
kustvattendelen och territorialdelen av havet, dvs. det
havsomrade som innefattas av kommungrénserna.
Arbetet grundar sig i samarbete med plan- och ut-
vecklingsfragor i havsbandet. Planen antogs i samtliga
kommuner 2018. Den bla oversiktsplanen syftar till
att sékerstélla en god planering av de gemensamma
marina resurserna och déarmed skapa forutséttningar
for ett friskt hav med en mangfald av aktiviteter och
verksamheter. Planen har fem fokusomréden: natur-
varden, marina livsmedel, maritim turism, sj6fart och
bétliv, marin energi och forskning (Bla OP hemsida).

Bla oversiktsplan innehaller vision, mal, strategi och
rekommendationer kring planering och arbete med
utveckling i havsomradet och dokument som rekom-
mendationskartor, planbeskrivningar och planeringsfor-
utséttningar. Det sistndmnda behandlar kulturmiljé med
maritim fokus och dér poéangteras att kunskapsunderlaget
generellt &r ofullstédndigt for maritima l&mningar. Denna
kunskapsbrist gér dem darfor extra sérbara for olika

typer av kustnéra exploateringar. De utgor ocksa en

daligt nyttjad resurs for att berétta kustens historia (Bla
OP planeringsforutséttningar). I det underlag som utgér
forutsattningar for "Kultur” aterfinns kulturella besoksmal,
kulturmilj6er i kommunerna, fyrplatser samt fornlamning-
ar. De fornlamningar som lyfts fram &r just maritima lam-
ningar och spér efter tidigare havsbruk sdsom exempelvis
sjomérken, tomtningar och sill- och trankokerilamningar
(Bl& OP andra forutséttningar, Kultur).

Kulturmiljoprogram

En annan men liknande ingdng for att hdmta kunskap
om kulturmiljéer pé lokal nivé &r de planunderlag

for kulturmiljon som kommuner uppréttar, sa kallade
kulturmiljovardsprogram. I planerna framkommer kul-
turmiljéer och fornldmningar. Maritima kulturmiljoer
behandlas i planerna for samtliga aktuella kommuner.
Flera av planerna har ett antal ar pa nacken som hel-
het, men har kompletterats under senare ar. Planerna
finns listade under “referenser” i denna rapport.

Fornminnesregistret

Samtliga kénda fornldmningar i Sverige finns listade

i Riksantikvarieambetets fornminnesregister. Det 4r
sokbart via webbportalen “Fornsok” (Fornsok hemsi-
da). Dér finns &ven ¢vriga kulturhistoriska ldmningar.
Registret innehaller lamningar bade pé land och i
vatten. Som fornldmning réknas ldmningar tillkomna
fore 1850. I registret finns ett stort antal lamningar
med maritim koppling och det gér att stka pa exem-
pelvis tomtning, sjomérke eller kompassros. Ingéng i
registret kan goras endera via sdkord eller via kommun
eller socken. Fornsok &r en outnyttjad kélla till kunskap
om kulturlandskapet utanfor yrkesanvandarkretsar.

Hembygdsféreningar

Hembygdsforeningar, fornminnesforeningar och andra
lokala foreningar med kulturhistorisk fokus besitter
stor kunskap om det nérliggande landskapet och dess
historia.

Sammanfattning och reckommendationer

En stor del av befintlig verksamhet inom guideforeta-
gande bygger pa kulturhistorisk grund och kunskaps-
formedling. En rekommendation for den guide eller

det upplevelseforetag som vill finna ingéngar i maritim
turism och aktiviteter med fokus pa havet &r att ta
utgéngspunkt i det forflutna, genom kulturhistoriska
aspekter av havsbruk. Genom att berétta om tidigare
havsbruk och forhallandet mellan ménniskan och havet
i det forflutna 6ppnas en 6vergang till att berédtta om
dagens havsbruk, maritima néringar och forutséttningar.
Detta kan med fordel goras med utgdngspunkt i lam-
ningar i landskapet som utgor spar av tidigare havsbruk.
Kunskapsunderlag for lokalniva kan hamtas frén ett
antal olika kéllor.
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Samverkan och samver-
kansmdojligheter

Turist- och besdksnéringen &r en komplex nétverks-
sektor som bestar av delar fran olika branscher.
Besoksnéringen ar beroende av, och péaverkar, flera
andra naringar. Foretagen utgors dessutom ofta av
sméforetag. Detta gor behovet av samverkan stort.
En del av denna undersokning har varit att undersoka
graden av samverkan mellan ett antal storre aktorer
inom science tourism och kunskapsturism och privata
entreprendrer inom besoksnédringen. I det foljande
kommer samverkan och samverkansmojligheter
mellan storre kunskapsaktorer och privata foretag att
diskuteras. Framfor allt avses guide- och upplevelsefo-
retag, men &ven foretag inom boende, restaurang och
transport asyftas.

[ norra Bohusléns fyra kommuner finns kraftfulla
kunskapsaktorer. Dessa utgors bland annat av flera
forskningsstationer och museer. I Bohuslén finns &ven
manga foretag inom besoksnéring, som exempelvis
guide- och upplevelseforetag (se Wallenberg 2018).
Samverkansgraden mellan dessa kan bedémas som
forhallandevis l&g. Det innebar en utmaning att skapa
lankar mellan dessa storre aktorer och naringslivet.
Hér finns en stor utvecklingspotential som kan bidra
till ett okat varde for kunskapsturism och science
tourism.

Inom ramarna for delprojektet Kunskapsturism
anordnades en workshop pa just detta tema:
Kunskapsturism och samverkan (se bilaga 1 och 2).
Syftet med workshopen var bland annat att diskutera
forutsattningarna, och mojligheterna, for 6kad samver-
kan. Det framkom bland annat att den forhallandevis
laga graden av samverkan beror pa svarigheter i nér
verksamheter med olika traditioner, “kulturer”, syften
och mal skall motas och att detta ar trosklar som man
behover finnas véagar att komma 6ver (eller runt!).

De aktorer som anvénts som utgangspunkt for denna
studie har flera avgorande olikheter. De har olika syf-
ten, huvudmén och verksamheter. Gemensamt &r dock
att de kan betraktas som noder vartill mindre aktérer
kan kopplas, och de har darfor en viktig mojlighet att
verka for 6kad samverkan. Alla gynnas av en 6kad
samverkan; besokaren, privat néringsliv, kommun

och storre aktdrer — och givetvis dven destinationen.
Destinationsutveckling kan inte béras upp av en aktor.
Det &r en blandning av upplevelser, boende, restaurang
och transport som tillsammans skapar en attraktiv
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destination. Fér en s&dan utveckling &r samverkan
nodvandigt. Hur kan d& en 6kad grad av samverkan
skapas? Lat oss forst titta pa hur det ser ut idag och
vilka hinder som finns for att sedan fokusera pa vilka
16sningar som kan foreslas. Underlag for diskussionen
ar hamtat fran rapportens aktorstudie samt diskussio-
ner vid workshopen "Kunskapsturism och samverkan”.

Samverkan idag

Graden av samverkan med néringslivet &r idag relativt
lag, men stora skillnader foreligger bland de aktorer
som studerats. Tre av aktorerna; Kosterhavets
nationalpark, Vitlycke museum och Havets Hus ingar

i satsningen ”"Expedition Bohuslédn”. De tre aktuella
aktorerna skiljer sig betydligt at vad géller huvudman
och verksamhet, men &r samtliga viktiga och stora
aktorer inom kunskapsturismen. Satsningen Expedition
Bohuslédn gar ut pa att skapa synergieffekter mellan
bestksmaélen samt att underlétta for besokaren. Den
bestkare som gér in pa webbportalen “Expedition
Bohuslén” kan ta del av en uppsjo forslag pa destina-
tioner, boenden, restauranger och evenemang —
erbjudna dven av privata aktorer. Detta &r en stor sam-
verkanssatsning, som drivs av Turistradet i Vastsverige
och dar grunden baseras pa sex stora aktorer.

Tre andra aktorer som ingér i studien &dr akademiska
enheter, de marina forskningsstationerna pa Tjarno
och Kristineberg samt Havsfiskelaboratoriet i Lysekil.
Har &r forutsattningarna annorlunda och kunskaps-
féormedling och samverkan gérs inom ramarna for
universitetens tredje uppgift. Sinsemellan har man oli-
ka grader av publik verksamhet. Lovéncentret Tjarno
sticker ut med en omfattande publik verksamhet riktad
mot turistsegment och en verksamhet som uppfyller
alla krav for science tourism. Graden av samverkan
med besoksnéringen &r ddremot l4g hos samtliga
forskningsstationer.

Projektet Destination Havstenssund bygger ddremot
pé samverkan. Destinationsutvecklingen skall ske
genom, och gynna, havsbruksforetag pa orten. Fran
projektet kommer troligtvis manga viktiga erfarenheter
att kunna dras. Aven Sotends symbioscentrum bygger
pa samverkan. Sjalva verksamheten gar ut pé att
gynna foretagande och den viaxande verksamheten har
potential att i férlangningen dven gynna besoksnéring-
en. Redan nu alstrar verksamheten ménga géstnatter.
Mojligen kommer dven mer formella varianter av
samverkan med besoksnaring kunna etableras i en
eventuell kommande turist- och bestkssatsning vid
Symbioscentrum.



Aktorerna har en relativt hog samverkan mellan var-
andra. For att namna nagra exempel samarbetar Kos-

terhavets nationalpark och Lovéncentret Tjarno, bland
annat kring ett antal evenemang. Vidare &r Havets Hus

tilltankt som kommunikationskanal fér verksamhet vid
den nya satsningen Kristineberg Marine Research and
Innovation Centre p& Lovéncentret Kristineberg.

Hinder och idéer framat

Under den workshop som anordnades inom delpro-
jektet Kunskapsturism diskuterades vilka eventuella
hinder som kan finnas for samverkan, och hur dessa
skulle kunna 6verbyggas, samt om det finns goda
exempel som kan lyftas fram. Detta kan sammanfattas
inom féljande punkter:

. Samverkan &r svararbetat nér det inte finns
négon som haller samman eller leder sam
verkansprojektet. En kommun kan exempel
vis vara en “neutral part” och fungera som
sammankallare eller koordinator. En gemen
sam bas ar viktig for "livslangden” pa samver
kansprojekt. Det behtvs en sammanléankande
part.

. Ett gott exempel &r "Grona motesplatser” i
Stromstads kommun. Har &r fokus Kunskap
— Miljo — Hallbarhet. Natverket har méten
varannan manad och en gemensam
marknadsforingsbudget. De viktigaste
faktorerna har varit en gemensam vérdegrund
och en tydlig win-win fokusering, samt att de
medverkande &r ganska f& och befinner sig
geografiskt néra varandra. Har har funnits ut
rymme att hjélpa varandra med att tipsa om
personal, utbyta kunskap och fardiga paket.

. Det finns svarighet i att olika “kulturer”
och traditioner krockar, som exem
pelvis mellan en akademisk institution
som Go6teborgs universitet och en mindre
entreprendr som t.ex. hyr ut boende
eller batar. Nar dessa olika aktorer
ska motas blir det ibland stora utmaningar.
Andra exempel pa olika strukturer &r
exempelvis museer, privata foretag,
och kommuner. Dessa olika strukturer

kan ses som trosklar som man maste

“ta sig 6ver” vid uppstarten av ett projekt. Ett
konkret exempel som gavs var att

vissa aktorer maste ta betalt och medan andra
inte far ta betalt. Aktorerna har med andra ord
mycket olika forutsattningar. Det betonades
dock att det trots detta ar fullt mojligt med ett
gott och givande utbyte for alla parter.

. En mojlig vég att ga ar att aktorerna skulle
kunna ”dela” pa vissa produkter, som att
utarbeta informationsmaterial till externa
guider, som sedan kan ta emot
egna grupper och visa platsen. Detta skulle
vara en viktig tillgdng vid stora besoksgrupper,
som kan vara en utmaning att hantera pa ett
tillfredstéllande satt. Forslag diskuterades om
mojligheten att utbilda befintliga guider med
exempelvis "marina paket” sa att de storre
verksamheterna kan forstarkas vid behov och
samverkan kan skapas, till allas fordel.

. [ flera av miljoerna finns mojlighet for externa
guider att bedriva verksamhet, en verksamhet
som kan stddjas med riktat informationsmate-
rial. Andra miljoer ar sténgda for externa aktorer.

Samverkan med guidefdoretag

Forekomsten av néatverk och sammanslutningar for gui-
der har analyserats inom ramarna for den forsta studien i
delprojektet Kunskapsturism (Wallenberg 2018). Studien
visar att det finns cirka 50 guideforetag i de fyra kom-
munerna i norra Bohuslan och att det finns flera natverk
som dessa foretag samlas under. Guideforetagen ar ofta
enmansforetag, med verksamhet som bedrivs pa deltid.
Ett stort antal guider &r certifierade, vilket skall verka som
en kvalitetsstdmpel och kunskapskontroll. Flera olika gui-
deutbildningar finns idag, som endera leder till mojlighet
till certifiering, eller kursbevis av annat slag. En mojlighet
for storre aktorer &r att pa nagot sétt bidra till guideutbild-
ningarna. Da ges méjlighet att forma kunskapsinnehéllet
och fa en insyn i guidens kompetens. Behovs forstarkning
av guider hos aktoren finns en relation redan uppbyggd.
Kosterhavets nationalpark medverkar i guideutbildningen
”Grenseguidé” som ges av Svinesundskommittén. Natio-
nalparkschefen ingar dven i bedémningskommittén vid
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“uppguidningen”. Mojligheten finns sedan att uppratta
samverkansavtal med guider som genomgatt denna
utbildning man sjalv har insyn i. Detta r ett gott exempel
pa samverkan med privat naringsliv, som gynnar samtliga
inblandade.

Konkurrens

Som redan patalats har de storre aktorerna och mindre
foretag inom besoksnéring olika forutséattningar. Guide-
foretagen drivs kommersiellt och lever pa intékterna fran
exempelvis guidade visningar. Samtidigt finns det storre
aktorer som inte tar betalt, eller erbjuder subventionerade
priser. Att konkurrera med, och prissétta, det som andra
erbjuder gratis, innebér en komplicerad konkurrenssi-
tuation. Att subventionerad guideverksamhet hdmmar
kommersiella guideforetag och svarigheterna i att man
konkurrerar om samma malgrupper har dven pépekats
av branschorganisationerna (SOU 2017:95). Flera av
aktdrerna i studien erbjuder guidade visningar som &r
gratis for besokaren, exempelvis Vitlycke museum och
Kosterhavets Nationalpark (géller dock ej alla visningar).
Pa bada platserna (utomhus) sker dock aktiviteter &ven
av andra aktorer. Sérskilt vid Vitlycke museum é&r antalet
externa guidningar vid de i nérheten liggande hallrist-
ningslokalerna mycket stort. Dessa externa visningar
gors framfor allt av guider som foljer med bussresor, och
utgors inte i forsta hand av lokala besoksnéringsforetag.

Sammanfattning och rekommendationer
- kunskap i centrum for samverkan

Graden av samverkan mellan storre aktorer, akademi och
privat néringsliv &r idag relativt 1&g i undersckningsom-
rédet. Det beror dels pa olikheter hos verksamheterna,
dels pa en otydlighet i samverkans syfte och innehall.
Vad é&r det for varden som kan skapas, hur gynnas vi av
samverkan och vilka méjligheter ar det vi missar om vi
inte samverkar? Vilka forutséattningar och resurser finns
hos olika aktérer och hur kan man dra nytta av varandras
varumarken och véarden? Hér finns en stor utveckling-
spotential. Samverkan inom kunskapsturism och science
tourism har &ven mojlighet att bidra till hallbar utveckling
av natur- och kulturarv och till héllbar turism. Detta &r ett
viktigt sakforhallande som kan lyftas fram i ansékningar
och planering.
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Da det kommer till kunskapsturism och science tourism
ar kunskap grundvérdet, kunskap &r alltid i centrum.
Forutom kunskapens upplevelsemassiga och epistemolo-
giska varden har kunskap inom det turistiska faltet &ven
viktiga ekonomiska vérden. Kunskap kan hér kopplas till
foretagande, destinationsutveckling och upplevelseindu-
stri. Science tourism och samverkan har behandlats tidi-
gare i rapporten, dar samverkan och nétverksskapande
lyftes fram som en viktig forutséttning for en framgangs-
rik science tourism. Sadana néatverk behover skapas.

Begreppet Triple Helix &r en tankemodell som bestér

av samverkan mellan akademi, néringsliv och offentlig
sektor och den potential for innovation och ekonomisk
utveckling som finns i samverkan mellan dessa tre.
Modellen utgar ifran ett kunskapssamhalle déar akademin
skall ta pé sig en mer framtradande roll i den ekonomiska
utvecklingen &n inom tidigare industrisamhaélle. Sam-
verkan mellan dessa tre ger upphov till nya former av
produktion, éverforing och tilldmpning av kunskap.

Triple helix model of innovation &r en tankemodell som bestar av
samverkan mellan akademi, néringsliv och offentlig sektor. Modell:
Carl Dahlberg.

Kunskap i centrum for samverkan

* upplevelsen * samhallsutveckling

feed-
back

feed-
back

Kunskap i centrum

* kunder

Utokad Triple helix
model of
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* system ¢ underleverantérer

ek feed-
ti'ieck back

* samarbeten



For att na dit behéver nya kontaktytor skapas dér
samverkan kan utvecklas. Detta kan skapas genom
natverk dér samverkanstraffar arrangeras och dar
man mots med samverkansfragan i fokus. Samverkan i
storre format &r svérarbetat utan en sammanlédnkande
part eller gemensam bas. Det beh6vs ndgon som leder
samverkansprojekt. En sddan sammanléankande part
kan exempelvis utgdras av en kommun. Grona motes-
platser &r ett gott exempel pa ett sddant nétverk.

En rekommendation for vidare arbete &r att gora en
kartldggning av vilka behov och 6nskemaél som finns
inom turism- och besotksnéring, akademi och storre
besoksaktorer vad géller samverkan, och vad som
skulle kunna erbjudas tillsammans. For att samverkan
ska kunna etableras maste bada parter ha forstéelse for
den andres behov och forutséttningar. Kartlaggningen
bor goras riktad mot dessa fragor. Det finns &ven ett

behov av studier som visar hur samverkan leder till
destinationsutveckling — i praktiken.

Det gemensamma for de aktorer som behandlats i den-
na studie &r att de arbetar med kunskap, om framfor
allt havet (men &ven hallristningar). Det finns &ven ett
stort antal mindre aktorer verksamma i besoksnéring-
en inom de berdérda kommunerna. Hur kan samarbete
mellan dessa tdmligen olika aktorer skapas? Denna
studie har undersokt de storre aktorernas arbete med
kunskapsturism och science tourism och de har en
viktig roll i att verka for en 6kad samverkan, en roll
som behover medvetandegéras. Medan entreprend-
rens frémsta syfte med sin turistiska verksamhet &r
att skapa lonsamhet &r den akademiska institutionens
syften av andra slag. I féljande modell presenteras ett
antal varden hos den akademiska institutionen och
entreprenoren. Vérdena skall betraktas som exempel.

Vardeanalys 6ver science tourism och kunskapsturism hos akademiska institutioner och entreprenorer. Modell: Carl Dahlberg.

Vardeanalys institution jamfort med entreprenor

Institutionens varden Entreprendrens varden
Samverkansuppgiften Lénsamhet
Berittigande Kvalitet pa produkt
Sprida kunskap Sprida kunskap
Attrahera studenter Paketering
Breddni Kunskap

reddning av egna Dra nytta av starka
verksamheten varumarken
Varumarkesbyggnad samverkan %

YEE Bygga eget varumarke

Lokal férankring

Regional positionering
Tacka kostnader
Smidighet personal/insats
Marknadsféring

Som framkommer i modellen uppvisar aktérerna bade
likheter och avgérande skillnader. Den visar dven
potentialen i att dra nytta av varandras varumarken,
arbetssétt och varden. For att utveckla verksamheterna
inom ramarna for kunskapsturism behéver endera

den egna verksamheten breddas eller samarbete med
andra aktorer skapas. Okad samverkan har mycket stor

Produkt

Oka forsaljning och floden

Funktionellt arbetssitt med
underleverantdrer

Marknadsforing

potential att skapa mervérde. Dessa varden behover
definieras och skapas for samtliga inblandade verksam-
heter. En tydlig win-win for alla inblandade parter och
ett samarbete pé allas villkor &r den viktigaste utgangs-
punkten for en framgéngsrik samverkan.
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Inbjudan till workshop

Hur okar vi vardet av kunskapsturismen genom forbattrad samverkan mellan aktérerna?
Maritim utveckling i Bohuslan inbjuder till temadag kopplat till Kunskapsturism.

6e maj kl. 10.00 — 15.30

Program
09.30 Mingel och kaffe . . .
Anmalan och information
10.00-10.30 Introduktion till dagen — Maria Persson Nar: Mandag 6 maj
Vitlycke museum — Kort presentation Tid: k. 10.00-15.30
Maritim ut.veckllng i Bohuslan — Carl Dahlb.erg. . Plats: Vitlycke museum, Tanum
Presentation av deltagare och deras framtidsvisioner
Anmalan: Senast 10 april till
10.30-12.00 Forskare fran Géteborgs Universitet om kunskapsturism. maria.persson@@archaeclogy.qu.se
Maria Persson — Om kunskapsturism och Science tourism. ellier b e 2ol
Presentation av intervjustudie av norra Bohuslans aktorer,
best practise och analyser.
Eva-Maria Jernsand — co-creation och framtidens turism
12.00-13.00 Lunch pa Vitlycke museum
13.00-14.00 Workshop - Kunskapsturismensvarden - analys och ,
. _ . o LG
diskussion av aktdérernas prioriteringar ’ iuumnm'emmmum
< % e
14.00-14.45 Walk and talk pa tema: Samverkan med néringslivet
14.45-15.30 Kaffe och summering av dagen, reflektioner, nasta steg
15.30-16.15 Promenad till Vitlyckehallen - visning med maritim fokus

(for den som 6nskar)
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Dokumentation

Workshopen "Kunskapsturism och samverkan” hoélls den 6 maj 2019 pa Vitlycke museum,
Tanum. Workshopen anordnades inom ramarna for Maritim utveckling i Bohuslans delprojekt
”Kunskapsturism”. Utgangspunkten var den intervjustudie med kunskaps- och veten-
skapsaktorer som genomforts inom projektet under vinter-var 2019.

Nar: 6 maj, 09.30-16.15
09.30-10.30 Kaffe, introduktion och presentationer
10.30-12.00 Forskare fran Géteborgs universitet om Kunskapsturism
12.00-13.00 Lunch pa Vitlycke museum
13.00-15.30 Workshop
15.30-16.15 Hallristningsvandring

Var: Vitlycke museum, Tanum. Workshopen hdlls i museets bibliotek. Inom dessa vaggar finns en stor
samling av bocker om hallristningar och bronsalder — ett kunskapslager som var en inspirerande
inramning for en dag om kunskapsturism. Under workshopen anvandes aven andra rum i museet
for samtal samt museets bronsaldersgard for "walk and talk”.

Vem: 13 personer deltog i workshopen. Bland dessa fanns representanter fran de stora kunskaps- och
forskningsaktorerna i Norra Bohuslan sasom Sven Lovén centrum for marin infrastruktur, Tjarnd, Havs
fiskelaboratoriet i Lysekil SLU och Vitlycke museum, Vastarvet, utvecklare fran Sotends symbioscen
trum, representanter fran pagaende projekt med koppling till kunskap och turism och forskare fran
Goteborgs universitet (se deltagarlista).

Workshopen leddes av Maria Persson, delprojektledare for Maritim utveckling i Bohuslans delprojekt
Kunskapsturism. Fran MUB deltog aven Carl Dahlberg, processledare. Workshopen dokumenterades
av Charlotta Raffone, GU.
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Workshopens syfte

Workshopen syftade till att diskutera kunskapsturismens potential och mgjligheter med tyngdpunkt pa aktdrernas prioriteringar
och framtidsvisioner samt hur vardet av kunskapsturismen kan 6kas genom 6kad samverkan med naringslivet. Fokus lag
dels pa att utbyta erfarenheter av arbete med kunskapsturism genom diskussioner kring hur vi arbetar idag och hur vi skulle
vilja arbeta i framtiden, dels pa hur vi kan bidra till 5kad samverkan mellan olika aktorer for att forbattra majligheterna for en
framgangsrik kunskapsturism.

Upplagg

Dagen delades upp i tva block. Under den forsta delen presenterade alla medverkande sig sjélva och sina verksamheter samt
deras framtidsvisioner med koppling till kunskapsturism. | detta forsta block presenterades aven forskning med koppling till
kunskapsturism av tre forskare fran Géteborgs universitet. Anita Synnestvedt, Institutionen for historiska studier, forelaste om
begreppet kunskapsturism och larande. Eva Maria Jernsand, Foretagsekonomiska institutionen, férelaste om Co-Creation
och framtidens turism. Avslutningsvis forelaste Maria Persson om Science tourism och presenterade intervjustudien av norra
Bohuslans aktérer som genomforts inom MUB's projekt "Kunskapsturism”. Denna férel&sningsdel blev ett avstamp for efter-
middagens workshop och diskussioner.

Dagens andra block utgjordes av tva workshopaktiviteter.
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WORKSHOP DEL 1
Workshop — Kunskapsturismens vérden. Analys och diskussion av akt6rernas prioriteringar.

Gruppen delades forst in i tre mindre grupper och sessionen avslutades med att alla atersamlades for att tilsammans for-
mulera idéer och forslag kring det givna temat och sammanstallande av ett antal barande varden for kunskapsturismen.
Har féljer en kort sammanfattning av de punkter som lyftes fram:

*  Hallbarhet — kunskapsturismens bidrag till hallbar utveckling, bade genom kunskapsinnehall och aktiviteter.

+  Sasongsbreddning. Kunskapsturism som en méjlighet att forlanga sasongen och att utveckla arrangemang pa
denna grund.

*  Kunskapsturismen som vaderoberoende lyftes fram som en tillgang. Kunskapen finns i alla vader.

*  Kunskapsturism kan skapa varde aven pa samhallsniva — den bidrar till lokal stolthet. Viktigt ar dock att den
genomfors med respekt for orten och invanarna.

*  Kunskapsturism kan bidra till mgjligheter for levande samhallen.
*  Kunskapsturism som lokal tillvaxtfaktor, har finns stora mojligheter.
»  En viktig utgangspunkt for kunskapsturism ar att plocka fram det unika for platsen.

»  Vikten av att halla kunskapsflaggan hogt. Att tdnka pa vilken kunskap som férmedlas och att vid behov tillfraga
"experter” for att halla hog kvalitet.

+  Aven kunskapsturismen skall vara lustfylld, inte kravfylld.
»  Familier med barn som viktig malgrupp.

»  Avslutningsvis diskuterades vikten av fortsatt arbete med samverkan och hur viktigt det &r for oss alla, vilket skapade
en 6vergang till nasta workshopdel.
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WORKSHOP DEL 2
SAMVERKAN MED NARINGSLIVET
Hur kan vi samverka och skapa mervéarde? Finns det hinder — och i sa fall - hur kan dessa avhjélpas?

| norra Bohuslan finns kraftfulla kunskaps- och vetenskapsaktorer. Det finns &ven manga foretag inom besoksnaring. Hur kan
vi arbeta for en 6kad samverkan? Denna del av workshopen genomférdes genom en "Walk and Talk” i Vitlycke museums
bronsaldersgard och en atersamling éver kaffe i museet. De punkter som diskuterades kan sammanfattas sasom:

*  Flera deltagare upplevde det som svararbetat nar det inte finns nagon som haller samman eller leder samverkansprojekt.
En kommun kan exempelvis vara en "neutral part” och fungera som “sammankallare”.

. Det ar latt att starta projekt, att ha idéer, men svart att halla dem levande. Tidsbrist ar en stor riskfaktor. Ytterligare
en riskfaktor &r att det ibland ar geografiskt langt mellan de olika inblandade. Aterigen betonades vikten av en sam-
manlankande part.

*  Engemensam bas ar viktig for "livslangden” pa samverkansprojekt.

»  Ett exempel pa ett lyckat samverkansprojekt ar "Gréna motesplatser” i Stromstads kommun. Har ar fokus Kunskap — Miljé
— Hallbarhet. Natverket har méten varannan manad och en gemensam marknadsféringsbudget. De viktigaste faktorerna
har varit en gemensam vardegrund och en tydlig win-win fokusering, samt att de medverkande ar ganska fa och befinner
sig geografiskt ndra varandra. Har har funnits utrymme att hjalpa varandra med att tipsa om personal, utbyta kunskap och
fardiga paket.

«  Detfinns svarigheter i att olika "kulturer” och traditioner krockar, som exempelvis mellan en stor institution som Géteborgs
universitet och en liten entreprendr som t.ex. hyr ut boende eller batar. Nar dessa olika aktdrer ska métas blir det ibland
stora utmaningar. Andra exempel pa olika strukturer &r exempelvis museer, privata foretag, och kommuner. Dessa olika
strukturer kan ses som trosklar som man maste "ta sig éver” vid uppstarten av ett projekt. Ett konkret exempel som gavs
var att vissa aktorer maste ta betalt och vissa andra inte far ta betalt. Akiérerna har med andra ord mycket olika forutsatt-
ningar. Det betonades dock att det trots detta ar fullt majligt med ett gott och givande utbyte for alla parter.

*  Enmodjlig vag att ga ar att aktorerna skulle kunna "dela” pa vissa produkter, som att utarbeta informationsmaterial till exter-
na guider, som sedan kan ta emot egna grupper och visa platsen. Detta skulle vara en viktig tillgang vid stora besdksgrup-
per, som kan vara en utmaning att hantera pa ett tillfredstéllande sétt. Forslag diskuterades om méjligheten att utbilda
befintliga guider med exempelvis "marina paket” sa att de storre verksamheterna kan forstarkas vid behov och samverkan
kan skapas, till allas fordel.

« | flera av miljderna finns méjlighet for externa guider att bedriva verksamhet, en verksamhet som kan stédjas med infor-
mationsmaterial. Andra miljéer &r mer sténgda for externa aktorer.

»  Samverkan med privata aktorer ar idag relativt begransat.

*  Avslutningsvis betonades vikten av tydlig win-win for alla parter och ett samarbete pa allas villkor som den viktigaste
utgangspunkten for samverkan.
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Dagen avslutades med en promenad till Vitlyckehallen och en temavisning om héallristningarna som en del av en maritim
varld och maritima praktiker.

Text: Charlotta Raffone och Maria Persson
Foto: Charlotta Raffone
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Den hér rapporten &r framtagen inom
projekt Maritim Utveckling i Bohuslén.
Las mer pa www.tillvaxtbohuslan.se/mub

Maritim Utveckling i Bohuslédn skapar
forutsdttningar for smda och medelstora
foretag att stdrka sin professionalitet,
hadllbarhet och innovationskraft.
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