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Projektutvardering slutrapport — tillvéxt
verket

Extern utvardering

1. Grundinformation

Projektnamn Arende-ID
Maritim Utveckling i Bohuslan (MUB) 20200945
Stodmottagare Organisationsnummer

Lysekils Kommun 212000-1389

Projektets startdatum Projektets slutdatum

160701 190630

Projektets totala budget Budget for utvardering (enligt upphandling)
9 305 285 SEK 150 000 SEK

2. Utvdrderingens uppldgg och genomférande

Utvirderingen pagick under tiden 2017-02-13 t.o.m. 2019-06-30 och har omfattat totalt
136 timmars arbete.

Den 16pande utvdrderingen har inkluderat att kritiskt granska projektets utveckling och
att vara ett processtod till projektledningen. For att samla in relevant underlag har f6l-
jande metoder anvints:

Dokumentstudier av ansékan och projektrapporter

Ansokan, delrapporter samt dokumenterade resultat har analyserats for att undersoka
om projektet har rétt forutséittningar for att nd sina mal, om projektets verksamhet sker i
enlighet med ansdkan och om aktiviteterna ger ett utfall som md;jliggdr att delmal, pro-
jektmal och indikatormal kan uppnas.

Analys av kommunikation
Projektens externa kommunikation via hemsida, har analyserats med avseende pd hur
projektens resultat sprids till méalgruppen och det omgivande samhéllet.

Intervjuer och enkater

e Totalt genomfordes 14 individuella intervjuer med Partnergruppens medlemmar,
ledningsgruppen samt delprojektledare och involverade forskare hosten 2017.

e Under véren 2019 genomforde utvirderaren en enkdtundersdkning riktad till kom-
munrepresentanterna i Partnergruppen.

e Utvirderaren har dven tagit del av enkdtundersokningar som genomforts av:
- Projektledningen i samband med delprojektens aktiviteter
- Forskaren Eva-Maria Jernsand vid Goteborgs universitet - skickade i november

en webenkit 2018 till samtliga foretag som deltagit i MUB:s aktiviteter

MGoten och rapportering

Moten med projektledaren

Dialog med projektledaren har skett 16pande under projektperioden via telefon/Skype
(7 tillfallen). Fysiska moten har skett vid 4 tillfdllen. Motena har inkluderat dialog runt
foljande punkter
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e Hint sen sist i delprojekten
e Fragor som projektledaren vill lyfta
e Rapportering fran/planering av den 16pande utvirderingen

Deltagande i Styrgruppsmoten
Utvérderaren har deltagit vid styrgruppens méte vid ett tillfdlle under projektperioden
(201806) for att presentera den I6pande utvéirderingens resultat och rekommendationer.

Deltagande vid Partnergruppens méten
Vid 5 tillfdllen har utvirderaren deltagit vid partnergruppens méten, varav 2 via
Skype/telefon. Resultat frdn den 16pande utvdrderingen har presenterats tvé génger.

3. P1 - Projektlogiken

Parterna

Naér projektet startade fanns det redan ett etablerat samarbete mellan kommunerna i
norra Bohuslidn inom ramen for Tillvédxt Norra Bohusldan (TNB). Kommunerna som in-
gér 1 samarbetet dr Sotends kommun, Tanums kommun, Stromstads kommun och Lyse-
kils kommun.

Projektet "Maritim utveckling i Bohusldn”(MUB) inkluderar d&ven Goteborgs Universi-
tet och Svenskt Marintekniskt Forum som samverkansparter.

MUB identifierade tidigt det Maritima Klustret, Turistradet Véstsverige,

Man har ocksé varit 6ppen for bredare samverkan och méjligheten att kommuner i
Sodra Bohuslin ska kunna ansluta sig och delta i projektets aktiviteter.

Malgrupp och utmaningar

Malgruppen dr nya och befintliga sm& och medelstora foretag verksamma i Norra Bo-
huslén inom den maritima sektorn dér man inkluderade turism, skérgérdstrafik och ma-
rina livsmedel

Den stora utmaningen var att det fanns ett stort antal sdsongsberoende sma foretag med
begrinsad konkurrenskraft och lag lonsamhet.

Vision och overgripande projektmal

Tyngdpunkten i projektets vision var att utveckla ett hallbart naringsliv kring mari-

tima innovationer med en nationell och internationell konkurrenskraft”.

Det 6vergripande projektmalet var darfor att:

» stirka sméd och medelstora foretags professionalitet, hallbarhet och innovationskraft
genom att ge tydliga forutséttningar och nya verktyg.

* bidra till nytdnkande runt partnerskap och affarsmodeller och produktutveckling

» skapa motesplatser for foretag, forskare och offentliga organisationer for att bidra
till utveckling och konkurrenskraft

Delprojekt
For att mota identifierade behov skapades ett antal delprojekt med fokus pa
* Maritima upplevelser:

o Evenemangstrategi
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o Kunskapsturism
* Gisthamnar
» Skérgérdstransporter
* Marina Livsmedel
* Innovationsarenan

Bohusléin har en vérldsunik marin miljé med en mycket stark attraktivitet som lockar
féretag och besékande fran hela virlden. Hér utvecklas ett héllbart néringsliv kring
maritima i i med en ionell och internationell konkurrenskraft.

Vision

\_)\/

Overgripande SMEF:s professionalitet, hallbarhet och innovationskraft har stérkts vilket 6kar viljan att

projektmal utvecklas och bidra till hillbar tillvéxt i Bohuslan
+ Evenemangs- + Okat féretagande | * Behov identifierade « Okad kunskap * Guidenatverk
e strategi * Bittre erbjudande | * Forslag nya turer * Hallbart lokalt * Nya sdsonger
Forvantat resultat * Hallbara event « Hallbar havs- * Tillgang/efterfragan producerade marina * Science Tourism
* Nya produkter turism tillaggsplatser révaror /produkter * Nya produkter
kartlagd
INNOVATIONSARENA
X Produkt & affarsutveckling for hallbar maritim turism
Delprojekt = " 7 ;
Evenemang Gasthamnar Skargards- Marina Kunskapsturism
transporter Livsmedel
. Ta fram Utvérdera Inventering av behov. | Temadagar och work- | Forstudie
Aktiviteter evenemangs- gasthamnar och Workshops shops Inspirationsméten/
strategi bokningssystem. workshops
Sméforetagens Samverkan med kommunerna Tillgéng till kunskap/kompetens
behov Affarsutveckling Affarsutveckling
Utmaningar Ménga sisongsberoende smé foretag med begriinsad konkurrenskraft och I6nsamhet.

De horisontella apekterna Jamstélldhet och Milj6 var inkluderade i projektplanen och
integrerades under projektet. Tanken var att man skulle anvéinda 4R metoden for att
analysera och styra mot dkad jimstélldhet i verksamhet men det genomfordes e;j.

4. P2 — Processen

Kopplingar till regionala planer och strategier

MUB grundar sig bl.a. pa forstudier som genomfordes i samverkan med det Maritima
klustret och intervjuer for att identifiera behoven hos de sma och medelstora maritima
foretagen. Projektet ligger i linje med Véstra Gotalandsregionenens maritima strategi,
Maritima niringslivsstrategin for Norra Bohuslédn, Strategin for ett enat Bohuslin, Nat-
ionell strategi for svensk besoksndring samt den Nationella maritima strategin.

Insikten om mojligheten i ett starkt samspel mellan kommunerna och féretagen och po-
tentialen i den kunskap som forskningen kan bidra med har varit en viktig utgédngs-
punkt i projektet.
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Projektets avtryck i den regionala miljon

Gemensamma Lokala beslut
strategier Implementering

Erfarenhets- Utvecklat
overforing arbetssatt

Uppkoppling mot Mer resurs-
andra projekt effektivt

Involvera fler Fyrbodal RUS 2021-
kommuner 2030?

MUB har haft en tydlig koppling till kommunernas strategi for niaringslivs- och besoks-
néringsutveckling. Graden av integrering i verksamheten &r olika inom de olika delpro-
jekten men de tydligaste exemplen ér:
e En gemensam evenemangsstrategi har antagits av tre kommuner och utveck-
lat/utvecklar lokala handlingsplaner runt
e Innovationsarenan dér det finns ett starkt engagemang runt hur man med ge-
mensamma krafter ska kunna skapa denna

Erfarenhetsoverforing mellan partnergruppens medlemmar har bidragit till att utveckla
arbetssitt och metoder hos parterna.

Kopplingar till regionala planer och strategier

Redan i ansokan fanns ambitionen att involvera fler kommuner. Under projektets sista
halvar resulterade detta i att flera foretag frdn Orust kommun deltog i Coachtestet. Dia-
log med kommuner inom Fyrbodal pagar avseende nésta steg da ambitionen ar att ut-
veckla en gemensam Innovationsarena med ett ndtverk av coacher som kan vara nirva-
rande i de lokala miljéerna.

I sex av kommunerna pdgar arbetet med att integrera Innovationsarenan i sina lokala
strategier. Man bearbetar dven ett forslag om att Innovationsarenan éven ska vara en
del i kommande RUS 2021-2030.

Kopplingar till andra EU instrument
MUB har haft kopplingar till ménga andra EU projekt med syfte att dra nytta av
varandras nétverk och kompetenser och anvénda resurserna pa ett optimalt sétt. Fram-
for allt har man samarbetat med projekt som finansierats inom ramen for:
e Landsbygdsprogrammet Leader
o Bohuskust och griansbygd
o Scary Seafood
e Interreg
o Marint gransforum Skagerack
o Urban Platsinnovation

Nya och innovativa metoder inom projektet

MUB har utvecklat en metod som skulle kunna forpackas och anvéndas i andra sam-
manhang. Den bygger pa samverkan mellan flera niarliggande kommuner och bestar av
tvd interagerande delprocesser
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1. Proaktiv process for att framja utvecklingsvilja hos entreprendrer

e Urval av fokusomrade/bransch(er) med betydelse for kommunernas utveckling

e Forstudier for att identifiera behov och nya méjligheter (trender) inom del-
bransch(er)

e Seminarier/workshops pé olika platser ute i kommunerna dér foretagare, kommun-
representanter och forskare trdffas och diskuterar resultat fran forstudier och poten-
tiella 16sningar pd utmaningar.

o Katalysera natverk med fokus pa fragor som medlemmarna prioriterat

2. Process for innovationsstod i samverkan

Genom den proaktiva processen har foretagens fortroende for den sammanhallande ak-
toren — 1 det hér fallet MUB, stérkts. Det blir dd mer naturligt for féretagen att ta kon-
takt om man &r i behov av stod for att utveckla sin idé/sitt foretag.

Kommunernas samverkan inom ramen for Innovationsarenan ger foretag tillgang till ett
mer professionellt stod med bredare utbud av kompetenser och infrastruktur &n vad en
enskild kommun kan erbjuda

Vem/vilka kan ta vid dar projektet slutar

MUB har fokuserats pé att forstd mojligheter och hinder for utveckling inom de utvalda
delprojekten samt att arrangera motesplatser som bidrar till att skapa bestdende nétverk.
Tanken har varit att Innovationsarenan ska katalysera och mojliggora utveckling av nya
produkter, tjdnster och affarsmojligheter inom samtliga delprojektomraden.

I den fortsatta utvecklingen efter projektets slut ér etableringen av en gemensam Inno-
vationsarena med lokal forankring viktig for att fora resultaten fran projekten vidare.
Som nédmnts ovan dr fler kommuner inom Fyrbodal intresserade av att delta. Det pagar
dven en process for att integrera forslaget om en gemensam Innovationsarena i RUS
20201-2030. Det finns en samsyn och en vilja att forverkliga detta men fragor om or-
ganisation, huvudman och finansiering kvarstar.

5. P3 — Public debate

Kommunikationen med styrgruppen

Styrgrupp for MUB har fram till 20181231 varit styrgruppen for Tillvdxt Norra Bohus-
lan (TNB) dér de fyra kommunernas kommunchefer och kommunstyrelsernas ordfo-
rande har ingatt.

Rapporteringen till styrgruppen gick initialt via processledaren for TNB. Eftersom
MUB:s verksamhet i flera fall skulle leda till beslut och ataganden i de enskilda kom-
munerna dndrades efter ett tag rapporteringsordningen sé att MUB:s projektledare rap-
porterade direkt till styrgruppen.

Partnergruppens roll i kommunikationen

Partnergruppen har bestétt av kommunernas naringslivschefer och ansvariga for tur-
ism/besdksniring i respektive kommun. Dérutdver har samverkansparterna Goteborgs
universitet (Centrum for turism) och SMTF varit representerade.
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Partnergruppen har varit essentiell for involvering av parterna i MUB:s verksamhet
men ocksé for att 16pande forankra resultat och forslag frdin MUB i respektive kom-
mun. Néringslivscheferna har varit en viktig brygga till kommuncheferna och dirmed
dven till styrgruppen.

Rapporter & presentationer

Inom ramen for projektet har sju relativt omfattande rapporter tagits fram i samverkan
med forskare och konsulter. Dessa har spridits till utvalda inom malgruppen, intressen-
ter, parterna, politiker och finansidrer. Dessutom finns de tillgangliga pa projektets
hemsida.

Projektet har presenterats pa kommunernas och GU:s hemsida men har dven haft en
egen sida under www.tillvaxtbohuslan.se. Darutdver har nyheter formedlats via TNB:s
Facebook- och Instagramkonto.

Projektets resultat har &ven kommunicerats vid externa aktiviteter som t.ex. Tjarno-
méssan Foretagardagen och Women's Math Race samt vid sammankomster inom det
Maritima klustret.

6. N1 - Nyckelaktiviteter

Genomfdrda aktiviteter

Med négra fa undantag har de aktiviteter som ingick i ansdkan genomforts. Det innebér
1 huvudsak att

e Forstudier och/eller forskningsrapporter har tagits fram i samtliga delprojekt

o Ett stort antal workshops har genomforts

e Studieresor (med partnergrupp eller foretag) och deltagande i konferenser (fors-
kare)

Utfall och resultat

Evenemangsstrategi

e En gemensam evenemangsstrategi dr framtagen och antagen i alla kommuner foru-
tom en som arbetar med ett nytt uppldgg dir detta ska inkluderas.

e Arbetet med lokala handlingsplaner pagér

e En evenemangshandbok ar fardigstélld och det finns planer pa ett e-verktyg. Att ta
fram en evenemangshandbok var inte planerat frdn borjan men behovet blev tydligt
under projektet.

Genom ovanstaende aktiviteter och samarbetet mellan kommunerna har forutséttning-

arna for att arrangera ekonomiskt héllbara och attraktiva evenemang forbittrats.

Framtida utmaningar:

o Att sikra det fortsatta samarbetet nér det giller evenemang (En person dr utsedd att
bdra visionen vidare)

e Att det ska finnas en person i varje kommun som har ett tydligt ansvar for evene-
mang

e Att fordndringen mot ett mer proaktivt/ strategiskt arbetssitt gar i rétt riktning.
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Kunskapsturism

Intresset for ett gemensamt guidendtverk och en gemensam plattform for forsélj-
ning var begransat

Inga uppgifter om utdkad sésong eller utveckling till internationell niva hos mél-
gruppen

Nitverken mellan mélgruppen, kommuner och forskare har stérkts.

Okad kunskap om nya marknadsforingskanaler/tekniker

Framtida utmaningar

Att integrera ny teknik
Att marknadsfora i nya kanaler

Marina Livsmedel

Kompetensforsorjning och kompetensbrist anses vara det storsta hindret for tillvaxt
men dven svarigheter med att fa tag pa bostidder for sdsongsarbetare &r ett problem.
En digital plattform for att snabba upp processen med tillstdnd, beslut och atgérder
foreslas

Hallbarhetsfradgorna behdver mer uppmérksamhet

Hog troskel att ga fran kott till innovativ mat och lokala ravaror. Har behovs utbild-
ning och mer hantverkskompetens.

Workshopformatet med inspirationsmoment dér bade restauratdrer och kommunala
tjanstemdn deltog uppskattades och kan vara en ldmplig arbetsform dven i fortsitt-
ningen.

Framtida utmaningar:

Tillgang till kompetens

e Tillgéng till rAvara

e Att driva efterfragan pa lokala révaror
e Att minska svinn

Gdsthamnar

I Norra Bohuslén finns 38 hamnar varav ca 50% drivs i kommunal regi.

Det finns ett 6kat intresse for samverkan mellan hamnarna; mellan hamnar och
kommun samt mellan kommunerna runt denna fraga.

Arbetet med gemensam skyltning dr paborjat

Ett fatal av hamnarna har ndgon form av certifiering eller dokumentation av sitt
miljoarbete.

Diskussion om eventuell gemensam forening for att t.ex. forenkla marknadsforing
m.m. har initierats. Mote bokat i oktober.

Framtida utmaningar:

Att besoksnaringsperspektivet forstiarks ndr det giller gdsthamnarna som idag do-
mineras av tekniska fragor.

Att miljocertifiera gdsthamnarna

Att hélla liv 1 ndtverket.
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Skdrgdrdstransporter

o Skéirgérdstrafikens behov av service ér kartlagd men forbattringsétgirder har inte
vidtagits dnnu.

e Efterfragan och tillgdng till tillaggsplatser for tillfdlliga besdkande fartyg har analy-
serats

e Nya turer (Batluff) har tagits fram i samverkan med sddra delen av Bohuslén vilket
resulterat i en utdkning av fyra nya rutter i Norra Bohuslén.

e Problemet med underhéll av kajerna var mycket stdrre 4n man trodde och kommer
att krdva stora investeringar.

Framtida utmaningar:

¢ Finansiering av restaurering av hamnarna.

e Att halla natverket/dialogen vid liv

e Hur hantera milj6fragorna? (Orust inspirerar genom sin satsning pa en ~’gréon hamn’
och arbetet med att mdjliggora en infrastruktur for laddning av eldrivna batar.

b

Innovationsarenan

e Det finns en samsyn mellan de fyra kommunerna om vikten av att skapa en gemen-
sam Innovationsarena dir mojligheterna med samverkan tas tillvara men dar det
ocksa finns en tydlig lokal férankring och nérvaro. Dock dr det d&nnu otydligt nér
det géller huvudmannaskap och finansiering av den fortsatt verksamhet.

e De tva pilotprojekten; Bee Business och Affdrscoachtesteten har inneburit att totalt
35 foretag och foreningar har fatt individuellt stod for att utveckla sin egen verk-
sambhet.

e Piloterna genomfordes for att testa olika arbetsmetoder for radgivning/coachning.

e Det ér tydligt att foretagen vill ha en lokal méotesplats

e Framfor allt genom Tjdrnd:s medverkan och Scary Seafood har samarbetet mellan
foretag och forskare forstéirkts

e Projektledningens dialog med Innovatum, ALMI, Fyrbodal; VGR m.fl. har medve-
tenheten om de maritima niringarna okat bland de dessa.

Framtida utmaningar:

Identifiera lamplig dgare

Sékerstilla finansiering

Involvera fler kommuner.

Okad komplexiteten med fler kommuner

Att rollerna mellan olika innovationsstodjande parter tydliggors

Intresset fran malgrupperna

Projektet har arrangerat 26 workshops med varierande konstellationer av deltagare.
Vissa har varit tydligt riktade till en specifik mélgrupp med koppling till delprojekten
medan andra har riktat sig till en bredare mélgrupp. Totalt har dessa workshops attrahe-
rat 631 deltagare (ej unika) varav 352 fran foretag (aktiebolag, handelsbolag, enskilda
firmor, kommanditbolag) samt olika typer av foreningar (ideella, ekonomiska). Ovriga
deltagare kommer frin t.ex. kommuner, VGR, universitet, forskningsinstitut.
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Olika kategorier av deltagare

= Foretag och foreningar = Offentliga aktorer

Antal unika foretag som representerats av deltagare pd workshops under hela projekt-
perioden domineras av smé och medelstora aktiebolag som utgor drygt 68% av grup-
pen

Fordelning (%) av olika typer av féretag och
foreningar som deltagit i workshops
80,0
70,0
60,0
50,0
40,0
30,0
20,0

10,0 I
0,0 - || || JR—
2>

Sida 9(25  Tillvaxtverket
)



Intresset bland kvinnor och mén har varit relativt lika. Till viss del pd grund av att man
medvetet arbetat med bildmaterial och texter i marknadsforing och kommunikation
som ska attrahera bdde mén och kvinnor. Men projektledningen har ocksé uppsokt
kvinnor i mansdominerade branscher for att marknadsfora projektets aktiviteter direkt
till dem.

Totala antalet deltagare i workshops

® Kvinnor = Man

Antal deltagare fran foretag och féreningar

= Kvinnor = Mdn

7. N2 — Nyckelpersoner

Involverade nyckelpersoner

Utvirderaren har genomfort intervjuer och enkéter riktade till kommunrepresentanterna
1 partnergruppen. Kommunerna dr viktiga for att skapa béttre forutsittningar for foreta-
gens utveckling men projektet bygger pa engagemang fran bade kommuner och fore-
tag.

Vad anser nyckelpersonerna
I partnergruppen finns sju representanter fran deltagande kommuner. Tre av kommu-
nerna har tva representanter: niringslivschef och ansvarig for besoksnéring/turism.
Under hosten 2017 genomfordes individuella intervjuer med dessa personer dér bl.a.
foljande fragestdllningar behandlades:

* Dina forvéntningar pa projektet

* Har projektet rétt forutsattningar for att kunna na sina mal?

» Vilka hinder respektive mdjligheter ser du for MUB- i den egna regionen?
Nedan redovisas resultaten:
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Vilka dr dina forvintningar pad projektet
« Okad samverkan
» Att det hdnder i varje kommun
* Att det utvecklar foretagen
«  Okad kunskap
» Konkreta resultat
«  Okade resurser for att hantera frigor som vi inte hinner med

* Liga forvintningar

Anser du att projektet har rditt forutsdttningar for att nd sina mal?
* Det ér ett komplicerat projekt
* Det finns brister i organisationen
* Forankringen i kommunerna fungerar inte alltid
* Jag dr oséker...
* Anser att det har bra forutsattningar

Potentiella hinder?
» Att vi har olika forvéntningar
* Det finns ett visst matt av konkurrens mellan kommunerna
* Geografin — dvs avstdndet mellan kommunerna
* Bristande engagemang frin parterna (delvis pa grund av tidsbrist)
* Bristande politiskt intresse for fragorna som projektet adresserar
*  Svért att hitta former for samverkan mellan foretag/akademin/institut/kommu-
nen
* Frdgan om langsiktig finansiering och dgarskap inte 19st

Resultaten fran intervjuerna visar att forvéntningarna pa projektet har storst fokus pé
samverkan och implementering av resultatet/kunskaper i kommunerna. Férvintan pa
konkreta resultat ute i foretagen betonades inte i samma utstrackning under projektets
inledning.

Man lyfte ocksd upp konkurrens mellan kommuner, bristande engagemang fran par-
terna och ett svagt intresse for frdgorna hos politikerna som potentiella hinder for att
projektet skulle kunna né sina mal. Men flertalet betonade att projektledarens gedigna
erfarenhet och drivkraft var en styrka i projektet.

Parallellt genomfordes ocksa intervjuer med foljande forskare som hade uppdrag i pro-
jektet:

* Tommy Andersson, Handelshdgskolan; Evenemang

* Eva- Maria Jernsand, Handelshdgskolan — Innovationsarenan (Partnergrupp

* Patric Grund, SMTF, Gésthamnar, Partnergrupp

* Susanne Ekstedt, RISE, Marina Livsmedel

Bland fragestéllningarna fanns bl.a.
* Framgéngsfaktorer i liknande projekt?
* Vad krévs for att delprojektet skall ge 1dngsiktiga positiva effekter?
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Resultat fran intervjuer

Evenemang
Framgdngsfaktorer

Att vara i samklang med lokalbefolkningen

Tvéa dagars vistelse ger stor skillnad i ekonomiska effekter
Skapa en portfolj for regionen — t.ex. matevenemang

Att hitta bra sitt att sprida ut efterfragan 6ver sdsongen

Vad krdvs for att uppnd langsiktiga positiva effekter?

Att det kommer idéer underifran — frén arrangorerna

Att man syns

Att evenemangsstrategin integreras i turismpolitiken/turismutveckling
Att man har arliga méten med turismutvecklare och politiker

Innovationsarenan
Framgdngsfaktorer

Projektledarens kontakter och nirhet till malgruppen
Fa med tjanstemén och politiker
Att kunna visa pa konkreta resultat

Vad krdvs for att uppnd langsiktiga positiva effekter?

Kommer att behovas ytterligare finansiering.
Maste ha bevisat ett konkret vdrde for tjanstemdn och politiker

Gasthamnar
Framgdngsfaktorer?

Att inte lata tekniken vara huvudfragan
Att folja upp om gisterna dr ndjda (idag délig statistik)
Att skapa en relation till gidsterna (t.ex. via bokningssystem)

Vad krdvs for att uppnd langsiktiga positiva effekter?

Partnergruppen maéste bli dvertygad.
Teknikerna i kommunerna behdver forstd besoksniringsperspektivet
Politikerna behdver fa upp intresset for frigan

Marina Livsmedel
Framgdngsfaktorer

Véga sélla bland foretagen och satsa pd de som har forutsittningar och vilja att
utvecklas. Ger bittre 14ngsiktig effekt att koncentrera fordjupade insatser pa
farre foretag.

Tillgang till finansiering attraherar féretagen och kan vara en katalysator for
fortsatt samarbete med kompetens/kunskapsleverantorer.

Vad krdvs for att uppnd langsiktiga positiva effekter?

Att man fortsatt avsitter resurser for att finga upp foretagen lokalt och slussa
vidare.
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* Att man vagar fokusera pa de foretag som har rétt forutsdttningar for att utveck-
las.

Som en uppfdljning pd intervjuerna under projektets forsta &r skickades en webenkét ut
till kommunrepresentanter i Partnergruppen under varen 2019.
Resultaten redovisas nedan:

1. Foljande delprojekt var val férankrade i var kommun nar projektet startade

Evenemang

Gasthamnar

Skargardstransp
orter

Marina
Livsmedel

Kunskapsturism

Innovationsaren
an

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

Inledningsvis fanns det ett tydligt engagemang runt evenemangsfragan men forank-
ringen av de andra delprojekten var begrdnsad alternativt inte kénd av den som besva-
rade fragan.

2. Jag/kommunen har varit mest engagerad i foljande delprojekt

Evenemang

Gasthamnar

Skargardstransp
orter

Marina
Livsmedel

Kunskapsturism

Innovationsaren
an

10% 20% 30% 40% 50% 60% T0% 80% 90% 100%

¥

Evenemangsprojektet och Innovationsarenan har haft det storsta engagemanget fran
kommunerna men dven i Gésthamnar, Marina Livsmedel och Kunskapsturism har part-
nergruppen/kommunerna varit engagerade till relativt hog grad (60-70%).
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3. Foljande delprojekt genomfordes enligt mina forvantningar

Evenemang

Gasthamnar

Skargardstransp
orter

Marina
Livemedel

Kunskapsturism

Innovationsaren
an

0%  10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

Innovationsarenan och Marina Livsmedel genomfordes helt enligt partnergruppens {or-
vintningar men dven Gésthamnar ligger relativt hogt. Vid samtal med gruppen har
uppfyllelsegraden till stor del att géra med kompetens och erfarenhet hos delprojektle-
darna.

4. Resultaten fran féljande delprojekt har varit sarskilt vardefulla for var kom-
mun.

Evenemang

Gasthamnar

SkArgardstransp
orter

Marina
Livsmedel

Kunskapsturism

Innovationsaren
an

Inget

?

e 10% 20% 30% 40% 50% 60% T0% 80% 90% 100%

Resultaten avseende Innovationsarenan och Evenemang ligger mycket hogt nér det gil-
ler hur vdrdefulla de har varit for den egna kommunen. Bada dessa projekt paverkar i
hogre grad kommunernas eget arbete med evenemang respektive naringslivsutveckling.
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5. Foljande delprojekt har lett fram till beslut i var kommun som kan bidra till
langsiktiga effekter.

Evenemang

Gasthamnar

Skargardstransp
orter

Marina
Livsmedel

Kunskapsturism

Innovationsaren
an

Inget

IIID I|

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

Trots att arbetet med Innovationsarenan startade relativt sent i projektet har det redan
lett till interna beslut i kommunerna, vilka - &r dock oklart. Nér det giller Evenemang
ar det tydligt eftersom man bade har tagit beslut om att anta den gemensamma strategin
och att ta fram lokala handlingsplaner.

6. Inom vilka delprojekt har du redan nu identifierat konkreta resultat/effekter
hos féretag i din kommun?

Evenemang

Gasthamnar

SkArgardstransp
orter

Marina
Livsmedel

Kunskapsturism

Innovationsaren
an

Inget

IIIH I|

o

% 109 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

Evenemangshandboken har underlittat kontakterna mellan kommuner och evene-
mangsforetagen nér det giller bl.a. tillstindsfragor. Inom ramen for Innovationsarenan
har man redan kort tva uppskattade piloter; BeeBusiness och Affarscoachtestet, dér in-
dividuella foretag har fatt ta del av olika metoder for affarsutveckling. Inom ramen for
delprojektet Gasthamnar har dialogen mellan kommuner och foretagen utvecklats i en
positiv riktning.
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7. Resultaten fran féljande delprojekt tror jag pa sikt kan bidra till foretagens ut-
veckling i var kommun?

Skargardstransp

" _

Projektgruppen ser en tydlig potential i de flesta delprojekten nér det géller hur de kan
bidra till foretagens utveckling pa sikt. Enda undantaget dr Skirgardstransporter dér det
bl.a. finns stora hinder i form av omfattande renoveringsbehov nir det géller hamnarna.

8. N3 — Nyckeltal

De nyckeltal som anges i denna rapport baseras pd material som utvirderaren haft
tillgdng till under arbetet med slutrapporten (10-18 juni 2019). Efter detta kan det till-
komma ytterligare resultat som projektledning inkluderar i sin slutrapport.

Vad anser malgruppen om projektet?

Smaé och medelstora foretag dr malgrupp for projektet. Eftersom delprojekten dr ménga,
aktiviteterna dessutom relativt omfattande och tiden for 16pande utvirdering begrénsad,
har utvirderaren valt att inte genomfora egna intervjuer eller enkiter riktade till foretag
som deltagit i projektet. Men — i underlaget for den 16pande utvirderingen ingér enkiter
som projektledning samt deltagande forskare vid G6teborgs universitet har riktat till
deltagarna i projektets aktiviteter.

Totalt har 26 workshops genomforts. Sammanlagt har 184 personer (ej unika individer)
svarat pa enkéter i samband med genomforda workshops. Av dessa har utvérderaren
haft tillgdng till enkéter fran 15 workshops.

Av nedanstidende diagram avseende deltagarnas overgripande bedomningen av works-
hoparna framgér tydligt att workshoparna har varit mycket uppskattade.
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En webenkait skickades ut till totalt 182 individer som deltagit MUB:s olika aktiviteter.
Av dessa besvarade 66 personer enkiten. Deltagarna fordelades enligt foljande:
*  24% Upplevelse/aktivitetsforetag
* 17% Skérgérdstransporter
* 16% Fiske/odling
* 11% Gésthamnar
* 8% Boendeanldggningar
* 7% Restauranger
partnergruppens kommuner

Deltagarna upplever framfor allt att man fatt nytta av aktiviteterna i form av:
e Nya kontakter (35%)
o Nyaidéer (24%)
e Nya samarbeten (12%)

Man efterfragar framfor allt inspiration och omvarldsbevakning (16%), att kunna testa nya pro-
dukter (13) och fa information avseende lagar och regelverk (13%). Man vill ocksa ha tillgang
till innovationsstdd (13%) och coachning (13%).

Deltagarna upplever att behovet av stod ar storst nar det
galler (%)

Motesplatser

Utbildning

Individuell coachning

Tillgang till innovationsstodsystem
Information om lagar och regler m.m.

Att testa nya produkter och idéer

Inspiration och omvarldsbevakning

o

2 4 6 8 10 12 14 16 18

Av de som svarat pa enkéaten vill 30% samarbeta med andra foretag, men dven med kommuner
(13%), turister (12%) och innovationsstdd ndmns som viktiga samarbetspartners.
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Man vill helst samarbeta med (%)
Innovationsstod

Turister

Andra foretag

Kommunder |

o

5 10 15 20 25 30 35

Av detta kan man dra slutsatsen att motesplatserna och natverken mellan foretagen ar viktiga
eftersom foretagen vardesatter nya kontakter och att samarbeta med andra foretag. Man vill
ocksa fa inspiration och hjalp med att utveckla sin affar och sina produkter/tjanster. Samman-
taget matchas foretagens behov valdigt vdl med vad den planerade Innovationsarenan avser
att erbjuda.

Resultat fran Affarscoachtestet
En pilot med syfte att testa ett koncept for att coacha foretag inom ramen for en framtida
Innovationsarena genomfordes av ett konsultforetag. Metoden baseras pé

e ctt gemensamt uppstartsmote

e matchning av coach och entreprendr

e individuella coachtillfdllen (fysiska m&ten och via telefon)
Projektet har 16pt 6ver 2 ménader och omfattat totalt 5 timmars coachning/foretag. En
klar majoritet av casen har fokuserats pa att skapa en langsiktig méalbild eller en vision
for verksamheten genom att stdlla fragor som utmanat entreprendren till att analysera
nuldget och ténka strategiskt om framtiden.
Varje coachningstillfdlle har avslutats med att entreprendren fyllt i ett reflektionsdoku-
ment. (dessa har utvirderaren inte haft tillgéng till). I konsultrapporten finns ett antal ci-
tat fran ndjda deltagare.

Deltagande verksamheter var huvudsakligen registrerade i de fyra kommunerna i Norra
Bohusldn samt Orust kommun.

Uddevalla [N Organisationsform
Goteborg [N
Idébarare .

Munkedal [N

deell forening [l
sotenss | N
swomstad - | Handelsbolag [l

Enskild firma _

ous

. I
tyseki

1 2 3 4 5 6 7 0 5 10 15 20 25

)

Total var 30 olika verksamheter representerade varav 21 var aktiebolag, 6 enskilda fir-
mor. Nigra av verksamheterna var representerade av 2 personer.

Avsikten var att bredda malgruppen och gora inbjudan branschoberoende. Till viss del
har niringslivsutvecklarna varit involverade i att selektera bland foretagen i den egna
kommunen.
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Deltagande AB spénner over flera olika typer av verksamheter dir byggsektorn repre-
senteras av flest antal foretag.

7/30 foretagen (inom algodling/fiske, restauranger, maritima upplevelser och camping)
matchade MUB projektets maritima/marina inriktning.

De deltagande aktiebolagens har varit verksamma mellan 2-34 ar vilket gav en bra
blandning av foretag i olika utvecklingsfaser.

Typ av verksamhet Antal anstallda 2017
Bygg 12
10
Restaurang) IE—— 7/21
Hilsa  — MUB” 8
Trading  E— relaterade .
Stadfirma  I— branscher
Redovisning & Bokforing  MmEG— 4
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Gasmsteri m— I I I I I
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Alla AB forutom har farre 4n 10 anstéillda och 50% av foretagen har mellan 0-4 an-
stallda.
Sex av foretagen har en omséttning under 1 MSEK, tolv har en omséittning mellan 1-10

MSEK och tre foretag har en omséttning mellan 10-40 MSEK. Foretagen med hogst
omsittning dr inom byggbranschen.

Aktivitetsindikatorer
Antal foretag som fétt stod grundar sig pd antal foretag som deltagit i workshops och
coachningar. Hér ingar unika; aktiebolag (106), enskilda firmor (25) samt handelsbolag

(11).

Aktivitetsindikatorer Malvirde | Utfall
Sysselsattningsokning i foretag som far stod 12 ?
Antal féretag som far stod 68 142
Antal féretag som far annat stod an ekonomiskt 68 142

I dagsldget finns inga siffror pé sysselsittningsékning i de foretag som deltagit men
sambandet mellan sysselsittningsokning och deltagande i en workshop kommer oavsett
vara svart att verifiera.
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9. Sammanfattande kommentar och analys

I samtliga delprojekt forutom Innovationsarenan har den roda trdden varit att: synlig-
gora behov och mdjligheter, skapa métesplatser och ndtverk, ge tillgéng till kunskap
och katalysera fordndring och utveckling hos foretag och kommuner. Aktiviteterna
inom Innovationsarenan har framforallt dgnats 4t att testa metoder for affarsutveckling i
enskilda bolag och att ta fram en plan for Innovationsarenans verksamhet och organise-
ring, hur den ska finansieras och vilka parter som bdr vara involverade.

Styrning och ledning

MUB-projektet har varit komplext och svirmandvrerat pa grund av att delprojekten har
varit ménga med skilda utmaningar och forutséttningar. En del av delprojekten har
dessutom letts av olika individer under olika perioder. Men det har funnits en stark och
drivande huvudprojektledare som trots olika svérigheter lyckats leverera mot merparten
av uppstéllda mal samtidigt som malgruppen har visat stor uppskattning for de aktivite-
ter de deltagit i.

Under sista aret av projektperioden avslutades samverkansarenan Tillvixt Norra Bo-
huslédn, som utgjorde styrgrupp for MUB och en interimslosning for styrgruppen tog
vid. Dessutom fick projektledaren anstillning hos en av parterna och en ny projektle-
dare med koppling till projektet tog dver. Trots detta har projektet fortsatt att driva akti-
viteter i delprojekten och Innovationsarenan enligt plan.

Foérankring och implementering

Den lokala forankringen och implementeringen via Partnergruppen har varit avgorande
for projektets genomforande. Partnergruppen har bryggat ver till kommunchefer som
vidare forankrat hos lokala politiker och styrgruppens medlemmar (Tillvaxt Norra Bo-
huslan).

Tanken har varit att man efter godkénnande 1 styrgruppen ska ta beslut om eventuella
gemensamma strategier i respektive kommunstyrelse och i nista steg ta fram hand-
lingsplan som kan ligga till grund for beslut om implementering lokalt. Evenemangs-
strategin har kommit lingst i detta avseende. An s linge dr det for tidigt att bedoma
om/hur det kommer att bidra till tillvéxt i regionen — men forutsdttningarna har defini-
tivt forbattrats.

Projektet Kommunerna Foretagen

Beslut HALLBAR TILLVAXT!

Lokal
Implementering

Lokal strategi/

handlingsplan
Resurser
Kommunikation A
Uppfoljning

Utveckling

Godkinnande | Beslut

i styrgruppen Gemensam

strategi

Gemensam
strategi

I andra delprojekt har man istillet utvecklat nya former for dialog mellan kommun och
foretag och ddrmed kommit till insikt om gemensamma utmaningar som man behdver
hantera tillsammans
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Hallbarhetsaspekterna

Hallbarhetsaspekterna miljo och jamstélldhet har varit integrerade i projektet. Framfor
allt har det handlat om att &stadkomma jamstillda workshops. Genom att kommunicera
i text och bilder sa att man vécker intresse hos bdde mén och kvinnor men dven genom
att aktivt bearbeta kvinnor inom mansdominerade delbranscher har man framgangsrikt
bidragit till en jamstélld representation av kvinnor och mén pé de workshops man an-
ordnat.

Miljoaspekterna dr ocksa en viktig del i projektet. Den maritima miljon utsétts for
ménga olika hot. For att satsningar pa maritim turism ska bli bade miljoméssigt och
ekonomiskt hallbara maste innovativa ldsningar och skirpta miljokrav kombineras.
Fragorna har bland annat uppmarksammats i Gédsthamnsprojektet dar det blev tydligt
att det inte fanns ndgra hamnar som var miljocertifierade. Incitamentet hos de privata
aktdrerna dr svagt eftersom hamnplatserna i de flesta fall fylls &nd&. Hér kan kommu-
nerna gora en avgorande skillnad genom t.ex. skérpta upphandlingskrav.

I Marina Livsmedel har ambitionen varit att hitta nya héllbara marina rdvaror och ut-
veckla innovativa metoder for badde odling och foradling, inte minst genom samarbetet
med Scary Seafood. Aven behovet av 6kad kunskap om hur man kan arbeta med att
minska svinnet i restaurangndringen har vickts. Den vixande medvetenheten om kli-
mathotet kommer och har redan paverkat konsumtionsmdonstret pd méinga olika sétt.
Detta inkluderar med all sédkerhet dven hur framtidens turister kommer att vélja sina be-
sOksmal.

Innovationsarenan

Innovationsarenan har véxt fram som den centrala delen under projektets sista ar. En
fortsatt utveckling och implementering av en gemensam Innovationsarena med lokal
forankring dr méalbilden for ndsta steg.

Engagemanget fran parterna i projektet och intresset frén nirliggande kommuner att bli
delaktiga har vixt fram under processen.

Man &r 1 huvudsak dverens om att Innovationsarenan skall inrymma fysiska moétesplat-
ser diar man erbjuder workshops och seminarier baserat pa foretagens behov. I vissa fall
kan motesplatser dven arrangeras ute hos foretag.

En annan viktig del dr att kunna lotsa vidare till den kompetens eller infrastruktur som
kan bidra till foretagens utveckling som t.ex. kommunens foretagslotsar, coacher, test-
miljder, regionala stodaktorer och annan kompetens eller forskningsaktorer.

Forslaget som nu diskuteras ir till viss del inspirerat av den s.k. Jonkdpingsmodellen.
Vem som ska ta ett dgaransvar efter MUB, vilka roller de olika aktorerna ska ha och
hur verksamheten skall finansieras dr fortfarande inte 16st men en aktiv process pagar.

Om Norra Bohuslén ska attrahera och hélla kvar aretruntboende som ska kunna syssel-
sdtta sig 1 regionen maste man dven stotta mindre foretag att bli livskraftiga.
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Testmiljoer

Lokal Fysisk
Métesplats,

Regionalt stod och
Natverk

och svagheter.

Man har for avsikt att bredda inriktningen till att gilla en bredare grupp av foretag oav-
sett tillvaxtpotential eller verksamhetsinriktning. Det innebér att MUB:s fokus pd mari-
tim turism tonas ner &ven om ambitionen &r att inkludera &dven dessa foretag.

En fOrutséttning for att lyckas dr att man tar tillvara de initiativ och resurser som redan
finns i kommunerna, erfarenheterna och natverken frain MUB och adderar en samman-
hallande kraft och 6kade resurser for att coacha och lotsa foretagen i rétt riktning.

Sammanfattande slutsatser

Overgripande SWOT fér MUB — juni 2019
Denna SWOT beaktar bara MUB:s verksamhet och bedomer inte foretagens styrkor

STYRKOR

* Engagemang fran Parterna och
vilja till fortsatt samverkan

* Nitverken som skapats runt olika
behovs/utvecklingsomraden

* Utvecklad dialog mellan foretag
och kommun

* Kunskap och erfarenheter som ge-
nererats i delprojekten

* Plan finns for en gemensam Inno-
vationsarena med lokal nérvaro

SVAGHETER

* Ingen naturlig plattform for fortsatt samar-
bete (efter TNB)

«  Agarskap runt Innovationsarenan ir oklart.

* Finansiering av Innovationsarenan ej 19st.

* Besoksnidring och turism mer otydligt i den
planerade Innovationsarenan

MOJLIGHETER

* Innovationsarenan kan utgéra en
ny plattform for samverkan mellan
kommunerna nér det géller ni-
ringslivsutveckling

* Intresse fran andra kommuner att
vara en del av Innovationsarenan

» Att kunna tillgingliggdra experter
och coacher baserat pa foretagens
behov utanfor Goteborg och Troll-
hittan.

HOT

» Att balansen mellan samverkan och konkui
rens med andra initiativ rubbas.

* Att finansiering av Innovationsarenan ute-
blir

* Att foretagens fortroende och engagemang
svalnar om det tar for 14ng tid innan nésta
steg tas.

* Att politikerna inte prioriterar Innovations-
arenan.
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» Att vidga malgruppen till fler » Att foretag inom /med koppling till besdks
branscher néring/turism inte kdnner sig hemma pa In+

novationsarenan om den riktas till en

mycket bredare foretagsgrupp

Merparten av foretagen som deltagit i MUB:s aktiviteter tillhor gruppen
mikro-sma foretag.
A Med f4 undantag ér det foretag som inte har en innovationshdjd. Men
genom att utbilda, coacha, visa pd mdjligheter och undanrdja hinder for
utveckling kan man med stor sikerhet starka livskraft, 6verlevnad och sysselséttningen
i denna grupp.

Det kommer féormodligen éven att bildas nya foretag eller innovationer
A med storre tillvixtpotential 1 regionen. Framfor allt kommer detta att ske

1 anslutning till forskningsstationer och testmiljoer men kanske éven i

form av avknoppningar frén storre foretag eller genom enskilda uppfin-
nare/innovatdrer. Dessa ér betydligt farre till antalet och behdver en annan typ av stod —
i form av forskningssamverkan, sdddfinansiering, riskkapital, projektfinansiering och
eventuellt &ven coachning inom ramen for en t.ex. en inkubator.
Innovationsarenan maste vara beredd pa att mdta bada dessa typer av foretag och sam-
verka med andra stodaktorer i regionen for att lotsa till de aktdrer som kan méta det en-
skilda foretagets behov pé bésta sitt.

Maluppfyllelse

Maluppfyllelsen avseende de 6vergripande projektmalen dr mycket god nér det giller
”Att skapa motesplatser for foretag, forskare och offentliga organisationer for att bidra
till utveckling och konkurrenskraft”. Merparten av genomforda aktiviteter i delpro-
jekten har bidragit till detta.

Projektet har ocksa arbetet i linje med malen “Att stirka sma och medelstora foretags
professionalitet, hdllbarhet och innovationskraft genom att ge tydliga forutséttningar
och nya verktyg samt ”Att bidra till nytdnkande runt partnerskap och affarsmodeller
och produktutveckling”. Har handlar det frimst om affarsutvecklande insatser inom ra-
men for Innovationsarenan men ocksa t.ex. workshops inom Marina Livsmedel med
syfte inspirera kockar att anvéinda nya och héllbara révaror fran den marina miljon.

Rekommendationer avseende Innovationsarenan 2.0

e Det ar viktigt att den gemensamma delen av Innovationsarenan (regional niva)
dgs av en oberoende offentlig aktor som t.ex. Fyrbodal eller en gemensamt dgd
forening. Att lagga dgandet hos en enskild kommun &r inte ett alternativ. P& den
regionala nivén bor ocksd coacherna upphandlas sa att de inte blir "inldsta” i en
kommun.
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e Eftersom testmiljoerna i vissa fall & kommunalt 4gda och i andra fall dgs av ex-
terna aktorer bor avtal uppréttas och upphandling genomféras som majliggor
och reglerar foretagens tillgang till dessa miljoer.

e P4 lokal nivd bor kommunen vara dgare och anstilla/upphandla den/de som
skall driva den lokala mé&tesplatsen och lotsa foretagen till rdtt coach/aktor.

e Det ér ytterst viktigt att Innovationsarenan dven i fortsittning inrymmer de in-
satser som bidrar till att skapa en utvecklingsvilja bland foretagen i regionen
och inte begrinsas till att enbart lotsa o/e coacha. Darfor d4r rekommendationen
att dven 1 fortsittningen:

o Gora riktade insatser mot omraden/branscher som ér viktiga for kommuner-
nas tillvaxt och attraktivitet.

o Arbeta systematiskt med att identifiera behov men dven med att kartligga
trender som kan pdverka den framtida utvecklingen.

o Fascilitera ndtverk mellan olika foretag; foretag och offentliga aktdrer och
forskare genom att arrangera workshops som synliggor och bearbetar bade
utmaningar och mdjligheter for utveckling

e Genom den inspiration, erfarenhetsdverforing och véxande tillit som ovanstdende
insatser genererar stimuleras UTVECKLINGSVILJAN hos individer/entreprendrer

Innovationsstod

COACHA
LOTSA
BEHOVSDIALOG

INNOVATIONS KRAFT!!

Utvecklingsvilja

FASCILITERA Natverk

ARRANGERA Workshops
KARTLAGGA Behov & Trender
URVAL Fokusomrade A

e Innan lotsning till limpligt INNOVATIONSSTOD (kompetens, testmiljder, finan-
siering, coachning/radgivning) sker bor en professionell behovsanalys utifran ett
helhetsperspektiv genomforas.

o Det dr avgorande att man kan bemanna med rétt person(er) som bade kan vara
en samlande kraft och pa ett effektivt och kvalitativt sitt lotsa till rétt aktor(er)
for att mojliggora utveckling/innovation i ett enskilt foretag.

e Affarscoachstodet dr en viktig del i Innovationsarenans erbjudande till foretagen
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o Rikta marknadsforing av coachstddet till foretag inom utvalda fokusomraden
men mojliggdr dven for andra foretag som genomgatt en behovsanalys att ta del
av stodet.

o Gor ett urval av foretag som ska fa coachstdd sa att insatta resurser ger sd
mycket effekt som mgjligt. Utvecklingsviljan &r en viktig parameter. Ddrmed
inte sagt att alla foretag ska vara tillvéxtforetag.

o Kombinera gidrna coachforméga med olika branscherfarenheter vid upphandling
av coachnitverket.

o Vilj en modell som bygger pa medfinansiering fran foretagen. Mgjligtvis kan
inledande 3-5 timmar erbjudas utan kostnad.

e Folj upp resultat som kan kopplas till Innovationsarenan nir det géller foretagens
utveckling och kommunicera till politiker, tjinstemén och foretag i berérda kom-
muner.

e Integrera en gemensam utvirderings- och larprocess for de aktorer som medverkar 1
Innovationsarenans verksamhet (kommunala och regionala aktdrer samt konsulter)

Goteborg 2019-06-28
Lena Blomberg
Ochstra AB
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