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1. BAKGRUND

Nar MUB startade fanns det redan ett etablerat samarbete mellan kommunerna i norra Bohuslén inom
ramen for Tillvéxt Norra Bohuslén (TNB). Kommunerna som ingick i samarbetet fran start var Lysekils
kommun, Sotenas kommun, Stromstads kommun och Tanums kommun. | samband med att den
ursprungliga projektperioden (fas 1) avslutades gjordes en begaran om forlangning av projektet t.o.m.
20210630. Under forlangningsperioden som bendmns fas 2 i rapporten tillkom Munkedals och Orust
kommun.

Under fas 1 finansierades projektet av Europeiska regionala utvecklingsfonden (ERUF) och Vastra
Gotalandsregionen, de fyra kommunerna samt Géteborgs Universitet och under fas 2 av ERUF och
Fyrbodals kommunalférbund, de sex kommunerna samt Goteborgs Universitet.

2. UPPDRAGET

Konsultens (Lena Blomberg, Ochstra AB) uppdrag var dels att Iopande utvérdera projektet men ocks3 att
skapa mervarde genom att agera bollplank till projektledaren och bidra till en professionell Iarprocess. |
uppdraget ingick dven att medverka till att projektet styrde mot sina mal och skapade nytta hos
malgrupperna. Den I6pande utvarderingen skulle utga fran Tillvaxtverkets riktlinjer samt beakta
hallbarhetsaspekterna; miljd, mangfald och jamstalldhet. Konsulten har tidigare gjort en slutrapport for
den I6pande utvérderingen avseende MUB fas 1.

3. UTVARDERINGENS UPPLAGG OCH GENOMFORANDE

Utvéarderingen (fas 2) pagick under tiden 2020-02-28 t.0.m. 2021-06-30 och har omfattat totalt 82
timmars arbete. For att samla in relevant underlag har féljande metoder anvants:

DOKUMENTSTUDIER

Ansokan, minnesanteckningar fran styrgrupps- och partnergruppsmoten, Coachrapporter (Preactly AB)
och utvdrderingsrapporter avseende affarscoachningsinsatserna (Handels Consulting AB samt Linus
Brunnstrom, Goteborgs universitet).

Dokumenterade resultat har analyserats for att undersdka om projektet haft ratt forutsattningar for att
na sina mal, om projektets verksamhet har skett i enlighet med ansékan och om aktiviteterna bidragit till
ett utfall som mojliggjort att delmal, projektmal och indikatormal har kunnat uppnas.

KOMMUNIKATION
Projektens externa kommunikation via féretagsarenor.se, har analyserats med avseende pa hur
projektens aktiviteter och resultat har spridits till malgruppen och det omgivande samhillet.

DELTAGANDE | MOTEN

Méten med projektledaren

Dialog med projektledaren har skett Idpande under projektperioden via Teams (8 tillféllen).
Inga fysiska moten p.g.a. Covid-19.

Deltagande i Styrgruppsmdoten
Utvéarderaren har deltagit via Teams pa styrgruppens méte vid ett tillfélle (20210204) for att presentera
en delrapport avseende den |6pande utvarderingens resultat och rekommendationer.

Deltagande vid Partnergruppens méten

Vid 6 tillféllen har utvarderaren deltagit vid partnergruppens méten. Samtliga har genomforts via Teams.
Resultat fran den I6pande utvarderingen har presenterats vid tva tillfallen. Utvérderaren deltog &ven pa
en framtidsworkshop.

Deltagande vid avslutningsméte med politiker
Utvarderaren har presenterat sin rapport vid avslutningsmotet 20210618



ENKATER OCH INTERVJUER
Utvarderaren har genomfort en enkatstudie riktad till partnergruppen respektive styrgruppen.

Utvarderaren har dven tagit del av enkatundersokningar och intervjuer som genomforts av:
Coachkonsulten Preactly och Handels Consulting samt en dvergripande rapport avseende
affarscoachningen sammanstalld av Linus Brunnstrom vid Goteborgs universitet.

4. PROJEKTLOGIK

Den ursprungliga MUB ansdkan (fas 1) grundade sig bl.a. pa férstudier som genomfordes i samverkan
med det Maritima klustret och intervjuer for att identifiera behoven hos de sma och medelstora maritima
foretagen. Projektet 13g i linje med Vastra Gotalandsregionenens maritima strategi, Maritima
naringslivsstrategin for Norra Bohuslan, Strategin for ett enat Bohuslan, Nationell strategi for svensk
besdksnaring samt den Nationella maritima strategin.

Insikten om méjligheten i ett starkt samspel mellan kommunerna och féretagen och potentialen i den
kunskap som forskningen kan bidra med var viktiga utgangspunkter i projektet.

or"e_f?('tizi':de SMF:s professionalitet, hallbarhet och innovationskraft har stérkts vilket 6kar viljan att
projexime utvecklas och bidra till hallbar tillvéxt i Bohuslén

FAS 1 FAS 2

FORETAGSARENOR VAST
Produkt & affarsutveckling

INNOVATIONSARENA
Produkt & affarsutveckling

Delprojekt Evenemang Gésthamnar Skargards- \EILES Kunskaps- ) . .
transporter Livsmedel turism Lokala arenor Afférscoachning

Malgruppens Samverkan med kommunerna K ns-:;iz-:lg/iggnti!tens Samverkan med kommunerna
behov Affarsutveckling uAfféirsutvecEIing Afféarsutveckling
Malgrupp SMF inom maritim turism Alla SMF

Manga sma foretag med begransad
och Ionsamhet. konkurrenskraft och I6nsamhet.

2016-2019 2020-2021

Utmaningar

Malgruppen var nya och befintliga sma och medelstora foretag verksamma i Norra Bohuslan inom den

maritima sektorn dar man inkluderade turism, skargardstrafik och marina livsmedel.

Den stora utmaningen var att det fanns ett stort antal sdsongsberoende sma foretag med begrénsad

konkurrenskraft och 1ag I6nsamhet.

Tyngdpunkten i projektets vision var att utveckla “ett hallbart naringsliv kring maritima innovationer

med en nationell och internationell konkurrenskraft”.

Det dvergripande projektmalet var darfor att:

*  stdrka sma och medelstora foretags professionalitet, hallbarhet och innovationskraft genom att ge
tydliga forutsattningar och nya verktyg

* bidratill nytdnkande runt partnerskap och affédrsmodeller och produktutveckling

» skapa motesplatser for foretag, forskare och offentliga organisationer for att bidra till utveckling och
konkurrenskraft

For att méta identifierade behov skapades ett antal delprojekt med fokus pa
*  Maritima upplevelser (Evenemangsstrategi, Kunskapsturism)

*  Gasthamnar

*  Skargardstransporter

*  Marina Livsmedel

* Innovationsarenan



Utvidgningen av projektet 2020-202106 (fas 2) fokuserades pa att utveckla den i ans6kan bendmnda
“Innovationsarenan”. Det inkluderade att skapa

* ettgemensamtvarumarke

* endigital arena

* lokalaforetagsarenor

* samt att genomfdra ett mer omfattande afférscoachtest.

Man valde att 6ppna upp de lokala foretagsarenorna och afférscoachingen for alla typer av sma och
medelstora foretag som hade sitt sate kommunerna som ingick i partnerskapet. Argumentet att inte
léngre fokusera pa maritima foretag var att man antog att det skulle fungera béttre pa langre sikt om
man inkluderade alla foretag.

HALLBARHETSASPEKTER

Det dvergripande projektmalet har varit att: “SMF:s professionalitet, hallbarhet och innovationskraft har
starkts vilket 6kar viljan att utvecklas och bidra till hallbar tillvéxt i Bohuslan”

Under fas 1 var hallbarhetsaspekterna till viss del naturligt integrerade da flera av delprojekten hade
miljoutmaningar eftersom den marina miljon exponeras fér manga olika typer av hot. Miljéfrédgorna
uppmarksammades bl.a. i Gasthamnsprojektet nér det blev tydligt att det inte fanns ndgra hamnar som
var miljocertifierade. | Marina Livsmedel var ambitionen att hitta nya marina rdvaror och utveckla
innovativa metoder for bade odling och foradling, inte minst genom samarbetet med Scary Seafood.
Aven behovet av 6kad kunskap om hur man kan arbeta med att minska svinnet i restaurangnaringen
vacktes. Den vaxande medvetenheten om klimathotet kommer att, och har redan paverkat
konsumtionsmonstret pd manga olika satt. Detta inkluderar givetvis i hur framtidens turister kommer att
vélja sina besoksmal.

En annan ambition nar det galler att bidra till 6kad hallbarhet har varit att skapa jamstéllda seminarier
och workshops genom att medvetet formulera sig sa att man skapar intresse hos bdde man och kvinnor.

5. PROCESSEN

VEM/VILKA KAN TA VID DAR PROJEKTET SLUTAR

MUB initierades av parterna inom ramen for ett befintligt samarbete (Tillvéxt Norra Bohuslan) mellan
kommunerna i norra Bohuslan. Malsattningen har varit att utveckla en samarbetsform som kan starka,
utveckla och underldtta kommunernas arbete med naringslivsutveckling med syfte att kunna erbjuda
sma och medelstora foretag ett behovsanpassat utbud av insatser som gagnar tillvéxten i regionen. Det
har funnits en vilja under projektet att fortsatta samarbetet dven efter projektavslut. | dagsldget finns en
preliminar plan for hur detta ska fungera.

KOPPLINGAR TILL REGIONALA PLANER OCH STRATEGIER

Vid start I3g MUB i linje med VG 2020, Strategi for tillvaxt och utveckling i Vastra Gotaland 2014-2020.
MUB 2.0 méter dven RUS 2021-2030 nar det galler att framja nyfoéretagande, foretagsetableringar och
bidra till 6kad konkurrenskraft och férandringsférmaga i sma och medelstora foretag.

KOPPLINGAR TILL ANDRA EU INSTRUMENT

MUB 1.0 hade tydliga kopplingar mot andra maritima projekt som hade stod fran EU som t.ex.
Programmet Leader Bohuskust och gransbygd samt andra projekt som t.ex. Urban Platsinnovation
(Interreg). MUB 2.0 har daremot ingen tydlig koppling till andra EU instrument.

NYA OCH INNOVATIVA METODER INOM PROJEKTET
Redan under fas 1 av MUB utvecklades en metod som skulle kunna paketeras och anvandas i andra
sammanhang. Metoden bygger pa nara och konkret samverkan mellan flera nérliggande kommuner och
bestod av tva interagerande delprocesser:
*  Proaktiv process for att framja utvecklingsvilja hos entreprendrer inom utvalda
delbranscher. Denna del bygger p3 analys av behov och nya méjligheter, workshops med
foretag samt att katalysera natverk med fokus pa de fragor som medlemmarna prioriterat.



* Eninnovationsstédprocess i samverkan mellan kommunerna som ger foretagen tillgang till
ett mer professionellt stdd med bredare utbud av kompetenser och infrastruktur an vad en
enskild kommun kan erbjuda.

| fas 2 av projektet har fokus legat pa att forstarka innovationsstodprocessen ytterligare och bredda den
till sma och medelstora foretag, oavsett branschtillhérighet, genom att skapa:
* En gemensam digital plattform for att synliggéra samverkan och tillgéngliggora utbudet av
innovations/foretagsstod.
* Lokala fysiska foretagsarenor med motesplatser for seminarier och nétverk, lokal tillgang till
kommunal féretagslots och regionalt innovations/foretagsstdd samt lotsning till experter,
forskare och testmiljoer.

Samverkansmodell for kommunal naringslivsutveckling?

Samlat utbud och lankar

PARTNERSKAP Foretagsstod
roaktiv Digita| + Seminarier/webbinarier
Kommun a P « Foretagsnatverk
plattform + Forskare och experter
Kommun b « Kompetensutveckling Héllbar
Kommun ¢ utveckling &
tillvaxt

Kommun d i
reaktiv Fysisk métesplats med

+ Kommunal féretagslots
+ Seminarier/ workshops
« Foretagsnatverk

« Regionalt foretagsstod

Kommun e

Kommun

6. PUBLIC DEBATE

STYRGRUPPENS ROLL | KOMMUNIKATIONEN
Na&r TNB som initialt utgjorde styrgrupp for MUB avslutades under fas 1 fanns det behov av att skapa en
ny styrgrupp for projektet under fas 2. Den nya styrgruppen bestod av:

*  Michael Johansson, Avdelningschef for Hallbar utveckling, Lysekils kommun

*  Anna Lark — Stahlberg, Teamchef Samhéllsutveckling, Fyrbodals Kommunalférbund
Detta gav forutsattningar att synliggdra parternas behov, mojligheter och utveckling nér det galler
foretagsutveckling for Fyrbodal. Samtidigt kunde man dra nytta av erfarenheter i andra projekt men
ocksa synliggdra MUB projektet for andra kommuner inom Fyrbodal. Genom Fyrbodals kontakter med
Vastra Gotalandsregionen (VGR) gavs ocksd mojligheter till 6kad kdnnedom inom VGR.

PARTNERGRUPPENS ROLL | KOMMUNIKATIONEN

Partnersgruppens roll ar central nér det galler att sprida information om projektet till kommunledning
och politiker. Inom Partnergruppen sker ocksa I6pande erfarenhetsdverforing och larande mellan
parterna. Via naringslivsutvecklarna kommuniceras aven projektets erbjudande om stddinsatser till
féretagen i kommunerna dels genom dialog men ocksa via informationsmaterial samt lankar i
nyhetsbrev pa kommunernas hemsidor och i sociala media.

FORETAGSARENOR.SE

Den digitala arenan: www.foretagsarenor.se ar central i kommunikationen till malgruppen. Den
synliggdr samarbetet mellan kommunerna och utbudet av aktiviteter och stdd som riktas till foretagen.
Den digitala arenan ar ocks3 ett satt att synliggéra samarbetsmodellen fér andra kommuner i Fyrbodal
och i 6vriga landet.




7. NYCKELAKTIVITETER
FORETAGSARENOR VAST — EN GEMENSAM VARUMARKESPLATTFORM ‘V* )
Foretagsarenor Vast

En viktig del i samverkan var att ta fram en gemensam varumarkesplattform. Med bl.a. en gemensam
vision och mission samt logga:

Vision

En samverkansplattform for féretag, kommuner, forskare och offentlig sektor. Att
vara en del av “Foretagsarenor Vést” innebdr att man dr en lokal métesplats med
affdrscoachning, kompetensutveckling och en direkt vdg till de kommunala
funktionerna. Dessutom kanaliserar man kontakt med regionala testsiter, det
regionala foretagsfrdmjarstidet och forskarvdrlden.

Mission
Tillvéxt pa hemmaplan!

Nagra av kommunerna hade redan lokala foretagsarenor med etablerade varumérken som t.ex.
Symbioscenter i Sotends. Formuleringen “att vara en del av” och att fortsatt kunna kommunicera sitt
eget varumadrke var darfor viktigt.

FORETAGSARENOR.SE — EN GEMENSAM DIGITAL ARENA

Varumarkesplattformen var grunden for utvecklingen av den digitala plattformen “foretagsarenor.se”
dar samverkan mellan kommunerna och de lokala féretagsarenorna synliggors.

Den digitala arenan ar en viktig del i att forstarka kommunikationen ut till malgruppen och visa pa de
mojligheter som partnerskapet 6ppnar upp for foretagen.

Fyrbodals initiativ E-chain och B-chain samlar alla regionala aktérer som stodjer 6kat entreprendrskap,
intraprendrskap och nyféretagande samt erbjuder afférs- och foretagsutveckling, etableringsstéd och
finansiering till bade nya och befintliga foretag.

Genom Fyrbodals s.k. Superteamstraffar dar bade stodaktorerna (E-chain och B-chain) samt
kommunernas néringslivsutvecklare deltar fick MUB tillfalle att informera om Féretagsarenor Vast.
Intresset fran stodaktorerna vaxte och initiativet “"Bemanna Bohuslan” tog form. Syftet var att synliggora
stodaktorerna for foretagen i Bohuslan samt utveckla kontakterna mellan de regionala stédaktérerna
och kommunernas naringslivsutvecklare.

Pa den digitala plattformen finns idag lankar till flertalet stodaktorer. De har ocksd méjlighet att ldgga
upp seminarier i kalendariet som arrangeras i samverkan med en vardkommun inom MUB.

Tanken &r ocksa att de lokala arenorna (se nedan) ska bemannas av stodaktorer enligt ett rullande
schema (1-2 dagar per vecka) sa att foretagen kan boka radgivningsméten som genomfors fysiskt ofe
digitalt.

LOKALA FORETAGSARENOR

Nuldget nar det galler de lokala foretagsarenorna sammanfattas av nedanstdende tabell. Fyra av
kommunerna har idag en lokal arena med en fysisk motesplats. Tre av dessa &r kopplade till ett
foretagshotell.

Kommun Lokal arena/fysisk motesplats Foretagshotell kopplat till
arena

Lysekil Foretagsarena Lysekil Ja

Munkedal Nej Nej

Orust Under utredning Under utredning




Sotenas Sotends symbioscenter Ja
Strémstad Utvecklingsarena Stromstad Nej

Tanum Foretagsarena Tanum Ja

Tre av arenorna med en tydlig marin profil har ocksa en etablerad koppling till FoU aktérer;
*  Stromstad; Tjarno marina laboratorium, GU
*  Lysekil; Kristinebergs marina forskningsstation
* Sotends; Sotends symbioscenter

WEBBINARIER

Totalt har g webbinarier genomforts av lokala arenor dér dven deltagare fran andra kommuner var
valkomna. 294 personer anmalde sig totalt.

Pandemin bidrog till ett 6kat behov av att Iara mer om E-handel och marknadsforing i sociala medier.
Sex av seminarierna inriktades darfor pa dessa teman.

Nar det géller jamstélldhet var det kvinnorna som dominerade bland deltagarna. P3 7 av webinarierna var
snittet relativt lika — 77% kvinnor och 23% man. Men pa seminariet som handlade om makroekonomi var
det annorlunda — 44% kvinnor och 56% man.

AFFARSCOACHNING

Afférscoachningen genomférdes i form av sju sprinter: Sprint o genomférdes av coachningsforetag
SUMO Business Development AB och sprint 1-6 av Preactly AB. Sprinterna varade i snitt 2,5 manader
Endast sprint 1 genomfdrdes fore Covid-19 pandemin vilket innebar att det var majligt att genomfora
vissa traffar fysiskt. Fr.o.m. sprint 1 var det enbart digitala traffar.

Sprinter Start Slut Antal foretag
Sprinto 2019-04-01 2019-06-15 27

Sprinta 2020-04-15 2020-06-30 21

Sprint 2 2020-05-15 2020-08-15 15

Sprint 3 2020-09-01 2020-11-15 17

Sprint 4 2020-11-01 2021-01-15 18

Sprint 5 2021-01-15 2021-04-09 13

Sprint 6 2021-03-23 2021-06-xx 3

114

Sprinterna startade med en grupptraff med ca 5-10 deltagare. Vid detta tillfélle deltog &ven
naringslivsutvecklare fran kommunerna. Féretagen informerades om projektet, vad coachning innebar
och vad skillnaden mellan rddgivning och coachning ar. Deltagarna fick ocksa majlighet att berdtta om
sitt foretag och hur nuldget sag ut.

Darefter matchades foretagen med Iamplig coach och under de enskilda tréffarna (3-5 stycken) stéllde
coachen fragor (enligt NOHRA-modellen) fér att utforska deltagarens och deras féretags nuldge samt
onskat framtida mallage. Viktigt var att foretagaren sjalv fick komma till insikt om vad som behdver
goras for att na det 6nskade ldget. Till sin hjdlp hade féretagaren dven ett digitalt verktyg.

Resultat fran de digitala testerna visar bl.a. pa att maltydlighet och hanterbar arbetsmangd &r det som
flest deltagare prioriterar.

Under de forsta sprinterna fanns det en bild hos flera av deltagarna att affarscoachning &r detsamma
som radgivning. Darfor tog man fram ett informationsmaterial som skulle fortydliga vad man kan
forvanta sig av affarscoachning men ocksa ett digitalt test dar foretagaren kunde testa om coachning
skulle kunna passai det laget man befannsigi.

Man tog dven fram korta coachande filmer for att hjdlpa foretagare att reflektera 6ver och sjélv arbeta
med maltydlighet och sin arbetssituation. Test och filmer publicerades pa foretagsarenor.se.



Eftersom Covid-19 pandemin innebar en valdigt speciell situation for foretagen togs aven en
Idgestrapppa fram for att skapa en bild av hur pressat det enskilda foretaget var. Deltagarna fick placera
foretaget pa nagot av foljande steg i trappan.

* Akutlage

* Ejakutlage

*  Kommande kris

*  Normaltlage

»  Okad efterfragan
Enligt Preactly var foretagen relativt jamnt utspridda i trappan.

Foretagen efterlyste fler moten i grupp for att Iara kdnna och ta del av erfarenheter fran andra foretag. |
slutet av projektet gavs darfor majlighet att starta upp nischade natverk. Fran de forsta tre sprinterna
anmalde sig 13 foretag och tva natverk fick handledning for att starta upp.

HUR AKTIVITETERNA HAR BIDRAGIT TILL ATT UPPNA PROJEKTETS MAL
| tabellen nedan finns en sammanstélining av hur de olika aktiviteterna har bidragit till att uppna
projektets mal under MUB fas 2.

Mal Affarscoachning | Foretagsarenor.se Lokala foretagsarenor

Att starka SME-foretagens professionalitet, * Nya verktyg « Information om/tillgang till:
hallbarhet och innovationskraft genom att ge * Nya insikter kommunala foretagslotsar
tydliga forutsattningar och nya verktyg. « Nya natverk innovationsstod, testmiljoer,
experter och seminarier m.m.

Lokal métesplats
Foretagsnétverk
Kompetensutveckling
Lokal tillgang till regionalt
innovationsstéd

Att innovationsarenan ska bidra till nytdnkande * Nya natverk « Bredare utbud av stodaktorer | ¢« Motesplats for
runt partnerskap och affars- produktutveckling och kunskapshdéjande foretagsnatverk
aktiviteter « Digitala méten- fler kan delta
* Info om maritima néatverk + Moten med foretag fran

andra kommuner

Att skapa métesplatser dar foretag, forskare och Samtliga aktiviteter bidrar till att uppfylla detta mal. Se ovan
offentliga organisationer kan métas for att
inspirera och inspireras till maritimt
utvecklingsarbete som ger ny kunskap, starker
foretagens konkurrenskraft samt 6kar viljan att
utvecklas och bidrar till hallbar tillvaxt i Bohuslan.

Om man sammanfattar tabellen har aktiviteterna bidragit till att uppfylla malen genom att mojliggora
foretagens tillgang till:

*  Nyaverktyg

*  Natverk —nya och befintliga, interregionala

* Breddat utbud av kompetenshdjande aktiviteter

* Lokaltillgang till regionalt féretagsstod

* Lokala fysiska motesplatser

* Digitala méotesalternativ

8. NYCKELPERSONER

VAD ANSER PARTNERGRUPPENS OCH STYRGRUPPENS LEDAMOTER?

En enkatstudie riktad till naringslivsutvecklare i Partnergruppen och ledaméter i Styrgruppen
genomfordes under varen 2021. Samtliga ledaméter besvarade enkaten.

Namn Titel Organisation
Partnergrupp

Renée Daun Naringslivsutvecklare Lysekils kommun
Clas Hedlund Naringslivsutvecklare Munkedals kommun
Ronny Svensson Naringslivsutvecklare Orust kommun




Ingela Skarstrom Marin naringslivsutvecklare Stromstads kommun

Micael Gustafsson Naringslivsutvecklare Sotenas kommun

Elenor Olofsson Naringslivsutvecklare Tanums kommun

Styrgrupp

Michael Johansson Avdelningschef for Hallbar utveckling Lysekils kommun

Anna Lark — Stahlberg Teamchef Samhallsutveckling Fyrbodals Kommunalférbund

Nedan finns en sammanstallning av fragor och svar:

Till vilken grad (%) anser du att utfallet av affarscoachningen har motsvarat dina férvantningar?
En klar majoritet av ledam&terna anser att utfallet av affarscoachningen har motsvarat deras
forvantningar varav tre anser att det har 6vertraffat forvantningarna.

Inte Enligt Mycket
alls forvantan over

Enkdtsvar fran NLU i partnergrupp (6) och ledaméter styrgrupp (2)

Vad anser du om utformningen av den digitala plattformen Foretagsarenor Vast?
Samtliga ledamdter anser att utformningen av den digitala plattformen &r bra /mycket bra.

Inte bra Bra Mkt bra

Enkdtsvar fran NLU i partnergrupp (6) och ledaméter styrgrupp (2)



Hur tror du att den digitala plattformen pa sikt kommer att paverka:
A. Antal féretag som kontaktar kommunernas naringslivsutvecklare
B. Antal foretag som delar event arrangerade av lokala féretagsarenor
C. Foretagens tillgang till regionalt innovationsstod
D. Foretagens kontakter med experter och forskare

88-50% tror att den digitala plattformen kommer att bidra till en 6kning avseende samtliga ovanstaende
punkter. Resterande tror inte att den digitala plattformen kommer att paverka. Men det finns ingen som
anser att den kommer att bidra till en minskning.

A B C D

88% 88%

Minskar = Oférandrat = Okar Minskar = Oférandrat = Okar Minskar = Oférandrat = Okar Minskar = Oférandrat = Okar

Enkdtsvar fran NLU i partnergrupp (6) och ledaméter styrgrupp (2)

Har utvecklingen av lokala foretagsarenor gatt i den takt som du férvantade dig?
Endast tva av sex naringslivsutvecklare medan bada ledamdterna i styrgruppen anser att utvecklingen av
den lokala féretagsarenan har gatt enligt forvantan.

I
|
— |
|

0 0 20 30 40 50 60 70 80 90 100
[ ] Inte Enligt Mycket

alls forvéntan over

|
Inte Enligt Mycket
alls forvéntan over
NLU - partnergrupp Styrgrupp
Féretagsarenan i din kommun Féretagsarenorna i kommunerna som ingar i projektet

I vilken fas befinner sig den lokala foretagsarenan i din kommun?
Denna fraga stélldes enbart till néringslivsutvecklarna (6)

Fas1 Politiken har informerats (2 kommuner)
Fas 2 Arendet forbereds for beslut (2 kommun)

Fas 3 Politiken har fattat beslut att utveckla/medfinansiera en lokal foretagsarena (2 kommuner)

En av ledamoterna har angivit svaret “vet ej".
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Vilka av foljande tjanster erbjuds inom ramen for den lokala féretagsarenan idag?

Foretagshotell

Fysisk motesplats

Kommunal féretagslots

Méten med regionala innovationsstodaktorer
Matchmaking med experter/forskare

monNnw>»

Matchmaking med
experter/forskare

Mo6ten med regionala
innovationsstodaktorer

Kommunal féretagslots

Fysisk motesplats
(seminarier/workshops/nét...

Foretagshotell

Enkatsvar fran NLU i partnergrupp (6)

Vad anser du ar viktigast att prioritera nar det galler fortsatt utveckling av den lokala foretagsarenan
i din kommun aret efter projektavslut?

Skapa/etablera ett foretagshotell

Tydliggora/etablera funktionen “Kommunal féretagslots” pa arenan

Att politiken fattar beslut om att skapa en lokal féretagsarena

Etablera foretagsarenan som en naturlig plats for méten mellan foretag och regionala
innovationsstodaktorer

Skapa en fysisk/digital m&tesplats for seminarier/workshops

Skapa/etablera en lotsfunktion till experter och forskare for foretagen

Forenkla tillgangen till testmiljoer i den egna och andra kommuner for foretagen
Affarscoachning for sma och medelstora foretag

ONnw>

Iaomm

| nedanstaende diagram visas svaren pa ovanstaende delfragor (A-H). Dar framgar bl.a. att 2100% anser
att foretagshotell &r en viktig komponent i en foretagsarena men endast 34% anser att affarscoachning
ar en viktig frdga det kommande aret.
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Angivna procenttal (%) i nedanstaende diagram = hog prioritet+redan atgardat

‘XXX

100% 84% 83% 83%
Foretagshotell Foretagslots Politiken Innovationsstod
E F G H
83% 67% 67% 34%
Motesplats Experter/forskare Testmiljoer Affarscoachning

B Redan atgardat

B Hog prioritet
Lag prioritet

B Inte aktuellt
Vet inte

Vad anser partnergruppen om samarbetet?
e 100% anser att samarbetsklimatet i partnergruppen under MUB 2.0 har varit mycket bra.
e 100% anser att de har fatt utrymme att uttrycka sina asikter under moten i partnergruppen
under MUB 2.0
e 100% anser att deras samarbete med andra naringslivsutvecklare inom partnerskapet har 6kat
under MUB 2.0

Vad tycker du &r de viktigaste effekterna av MUB 2.0 i din kommun?
e Samverkan som tagit oss flera steg framat i utvecklingen, testerna av affdrscoacher, de
gemensamma webbinarierna och den gemensamma webben, att vi kommit en bit pd védg i vart
lokala arbete att skapa ett féretagscenter.

e Attvihar fatt med oss det regionala stédsystemet pd var idé och att vi fick testa affdrscoachning
ytterligare

e Allt! Astadkommit mycket! Skapat effekter pd regional nivé, inte bara lokalt. Inte minst skapat
en fordndring i hela stédsystemet pd regional niva. Hog néirvaro och delaktighet av féretag,
grundligt férankrat med ndringslivet vad deras behov dr, pd s vis métt upp med bra insatser.
Okat vdrt samarbete i norra Bohuslin och svetsat samman oss till att samarbeta dnnu mer i fler
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aspekter. Verkligen ett lyckat projekt. Bra med férldingningen av projektet, det har krévts tid att
fa flera bitar pd plats. Pd sa vis har vi lyckats nd ldngsiktiga resultat

e Attalltid kunna ge befintliga féretag en modell fér att ta reda pd vad de verkligen behéver ta tag i

e Attvi kunnat erbjuda smd och medelstora foretag ett bra utbud av stédinsatser i form av digitala
foreldsningar samt affdrscoachning i en tid av pandemi

e Attvifortsdtter och till och med férhoppningsvis 6kar samarbetet med vdra grannkommuner. Att
det blir ldttare for féretagen att hitta information, inspiration och kanske hjélp ndr de behéver och
att vi kan hjdlpas at 6ver kommungrdnserna for foretagens bdsta. Att digitala métesplatserna har
visat sig s@ bra och effektivt och kan fortsdtta vara ett bra komplement till de fysiska métena som dr
sd viktiga for att kreera nya idéer

Vad tycker styrgruppen ar de viktigaste effekterna av MUB 2.0?
e Att kommunerna har stdrkt sin samverkan inom ndringslivsarbetet
e Attde driver foretagsarenorna effektivt genom gemensamma aktiviteter.
e Att kvalitén pd den lokala arenan har dkat.
e Att féretagsframjande aktérer littare kan nd ut till féretagen pa Bohuskusten.
e Samarbetet mellan parterna och att man drar ldrdomar av varandras olika inriktning/losningar

VAD ANSER FORETAGEN?

Affarscoachningen har utvdrderats i flera steg efter sprinterna, bade av coachféretaget och av Handels
Consulting.
Linus Brunnstrom har slutligen analyserat samtliga intervjuer och enkater:
e transkriberade intervjuer med ca 10 grundare per sprint (ca 50% av deltagarna pa de forsta sex
sprinterna)
e langtidsintervjuer fran sprint o och 1
e enkdtundersokningar fran de sex forsta sprinterna (svarsfrekvens 41%)

Brunnstroms rapport (Resultatrapport for Maritim Utveckling i Bohuslén 2.0) visar att

e Endvervdgande majoritet av alla deltagare pa sprinterna har varit néjda med coachningen. En
del har till och med varit valdigt néjda och har inte velat &ndra pd nagot i upplagg eller planering.

e Vissa av deltagare ville dock se en mer traditionell rddgivning kring konkreta fragor

e Ett dterkommande klagomal handlade om coachens bristande branschkompetens. En
coachande roll innebar dock inte att man maste ha en affarsmassig kompetens inom samma
bransch som féretagaren.

e Metodiken gav insikter som bidrog till att deltagarna kunde satta tydligare mal for den
verksamhet de bedrev men ocksd hantera den egna arbetsbelastningen battre.

e Enannan viktig del i sprinterna var att deltagarna fick tréffa varandra. Nagra efterlyste mer
grupptréffar an enskilda coachningstillféllen. I intervjuerna framgar det tydligt att nyttan av att
etablera nya kontakter och fa konkreta rad var viktigt.

e Foretagarna angav att de hade en betalningsvilja pa ca 5oo krftimme for en coach vilket ar
betydligt under rdédande marknadspris. Trots detta har flera av féretagen fran sprint o och 1
anlitat en coach efter att sprinterna var avslutade

e Foretagarna skattar att coachningen haft en stor affarsmassig inverkan pa deras verksamheter
och @nnu storre pa deras personliga utveckling

9. NYCKELTAL

SPRINTER & AFFARSCOACHNING
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Sju sprinter har genomforts under hela MUB projektet. Endast sprint o genomfordes fore pandemin.
Resterande sprinter genomfordes darfér endast digitalt. Nedan foljer en summering av nyckeltal fran
Brunnstroms rapport.

Malsattningen var att det i varje sprint skulle delta 20-30 foretag eller 120-150 foretag totalt. Utfallet blev
114 foretag med nagot varierande deltagarantal i de olika sprinterna. Framfor allt i den sista sprinten —
dar endast 3 foretag deltog. Varfor antalet deltagande foretag minskade finns det inte nagot tydligt svar
pa. Tankbara forklaringar kan ha varit en mattnad nér det galler relevanta och intresserade foretag,
pandemins effekter eller fokus pa &terhdmtning och ékad férsaljning infér sommaren?

Sprint Antal foretag
) 27

1 21

2 15

3 17

4 18

5 13

6 3

Jamstalldhet
Bade kvinnor och man &r val representerade bland deltagarna &ven om en knapp majoritet ar kvinnor
(58%)

Stor branschbredd
Foretagen som deltog kom fran en stor bredd av olika branscher som illustreras val i Linus Brunnstroms
bild nedan.
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De branscher som var mest representerade var:
e Butikshandel
e Tillverkning
e Partihandel
e Konsultverksamhet
e Restaurang och hotellverksamhet
e Specialiserad verksamhet som t.ex. fiskodling, batar, drift, saltvattenfiske , bearbetning samt
blétdjur

Spridning avseende foretagens alder och storlek
o Deflesta drsma och relativt nystartade. Foretagen var i snitt 11 ar gamla
e Omsattningen 2020 var ca 750 000 kr (storsta ca 75 Mkr)
e Antal anstallda 2020 var ca 2 (storsta hade ca 35 anstallda)

Effekter av coachningen
Som namnts tidigare var foretagen generellt néjda med coachningen och ansag att den resulterat i
direkta positiva effekter pa deras foretag.

Under intervjuer med 48 av bolagen stélldes fragan om man hade gjort nyanstaliningar som en direkt
effekt av coachningen. Nedan féljer nagra citat for att illustrera olika situationer:

“Ja, eller rittare sagt, men framférallt sdkrare anstdllning. Stabilare. Det dr svdrt med
sdsongsarbete. Det har gjort att man behéver konstant mer folk.” — Deltagare A Sprint o

“Kanske inte kopplat direkt till coachningen, men definitivt att vi varit starkare i vad vi
gér. Hjdlp att utvecklas. Skrivit om affdrsplan lite mer konkret. Nu har vi vuxit och har
en VD osv. Det dr ju en del av coachningen liksom. En kompott av allt liksom.” -
Deltagare B Sprint o

“Som ldget dr just nu sliter vi for att behdlla de anstdllda vi har.” — Deltagare A Sprint o

“Bdde ja och nej, haft folk som slutat ocksd. Vi har blivit ndgot fler sedan coachningen,
vivar 4 och blev 5. Vi har fatt upp 6gonen for fler liksom. Vi behévs.” — Deltagare A
Sprinto

“Absolut! Chansen hade ju varit stérre om det fanns pad plats dn att réra sig till tex
Géteborg. Det dr for langt, da gdr det bort.” — Deltagare A Sprint o

Liknande svar férkommer ocksa i de andra sprinterna men inte lika ofta. Eventuellt kan det bero pa
Att sprint o och intervjuer genomférdes fore Covid-19 pandemin.

“Det har den gjort. Vi har anstdllt flera men vill anstdlla dnnu fler. Detta kommer forstds
kosta men det var coachen viildigt tydlig med att saker skulle kosta i bérjan. Man kan

inte géra allt sjélv utan man behéver ibland ta kostnaden och lita pd att det kommer betala
tillbaka pa sikt.” — Deltagare A Sprint 3

Brunnstrom har gjort ett estimat av hur manga som anstallts till f6ljd av pandemin (se tabellen nedan
fran Brunnstroms rapport):
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Tabell 4 Estimat pa hur ménga nyanstillningar till foljd av coachningen

Sprint Antal ftg Antal intervjuer Antal ftg som anstillt Genomsnitt urval Populationsestimat

0 27 10 2
1 21 8 1
2 15 10 0 B
3 17 10 1 X= 2 x/n t= Nx
4 18 10 2
5 13 0 0
6 3 0 0
Totalt 114 48 6 0,125 14,25

Estimatet bygger pa genomsnittet (X ") i de intervjuade foretagen (n=48) som fas genom att

addera samtliga nyanstallda i de intervjuade foretagen och dela med antalet intervjuade, vilket

sen multipliceras med den totala populationen (N=114). Brunnstrém anser att om nagot sa ar estimatet i
underkant da inga intervjuer gjorts med deltagare i sprint 5 och 6. Han menar dock att man bér notera att
ev. nyanstéllningar kanske inte har hunnit géras da dessa sprinter avslutades innan rapporten skrevs.

Hur pandemin paverkat foretagen
Genom intervjuerna och langtidsintervjuerna far man en balanserad bild av hur pandemin har paverkat
foretagen:
e Cai/3 har paverkats negativt t.ex. avskedat anstallda eller dragit ner verksamheten pa andra satt
e (Ca1/3aropaverkade
e (Cai/3 har paverkats positivt och 6kat sin forsaljning. T.ex. e-handelsforetag

WEBBINARIER

Malsattningen for MUB under fas 2 var att starta upp fysiska métesplatser pa de lokala arenorna med en
serie seminarier och workshops. Men — under varen 2020 avstannade seminarieverksamheten snabbt pa
grund av pandemin. Forst under hésten 2020 kom man igdng med digitala seminarier s.k. webbinarier.

Webbinariernas teman

Ett nara och konstruktivt samarbete mellan naringslivsutvecklarna i partnergruppen och samverkan med
regionala foretagsstodaktorer resulterade i ett intressant program med g webbinarier for hdsten 2020
och véren 2021.

Merparten av webbinarierna handlade om e-handel och digital marknadsforing via olika sociala media,
vilket svarade val mot foretagens behov under pandemin. Men det erbjéds dven féreldsningar om
makroekonomi och Idnsamhet.

Intresse fran malgruppen
Totalt anmalde sig 294 individer. Bland dessa fanns medarbetare/grundare fran 61 unika foretag.

| snitt var det 32 anmalda per seminarium med ett spann mellan 15-69 anmalda.

Kvinnorna dominerade med 71% av antalet anmalda

Tyvarr fanns det i flera fall inte uppfdljning av hur manga och vilka som verkligen deltog pa webbinariet.
Det gjordes inte heller nagon utvardering efterat dar deltagarna kunde betygsatta evenemanget.
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Men —intresset fran malgruppen var stort. Genom samarbetet mellan kommunerna och den snabba
digitaliseringen kunde foretagen i samtliga kommuner fa ett mycket bredare utbud av
kompetenshodjande seminarier an innan pandemin.

Naringslivsutvecklarna vittnar ocksd om att det digitala upplagget och samarbetet mellan kommunerna i
sjalva verket minskade arbetsbelastningen samtidigt som erbjudandet till foretagen forstarktes.

Flera ytterligare webbinarier kopplades till arenan men gjordes i samverkan eller fick stéd fran nagon
annan finansiar.

INDIKATORER
Indikator och specifikationer Malvarde | Utfall Utfall
201910 | 202106
Sysselsattningsokning i foretag som far stod 50 22 34
Foretag som far stod 200 142 >250
Foretag som far annat stod an ekonomiskt 200 142 > 250

Foretag som far stéd/annat stod an ekonomiskt - specifikationer
Foretag som far stod = SME som deltagit i Affarscoachning och /eller seminarier
Eftersom data om antalet deltagare i de digitala seminarierna (fas 2) inte ar sékerstallda kan
utvarderaren inte ge nagot exakt antal.
e Underfasiéardet klart att det fanns 142 unika foretag varav 27 deltog i sprint o
e Underfas 2 deltog ytterligare 87 sprint 1-6
e Totaltinnebar det 229 foretag.
e Utvarderaren har antagit att minst 50% av de unika foretagen som anmalt sig till webbinarierna
under fas 2 (61) ocksa deltog. Totalt antal foretag som far stdd summeras da till 229+61/2= 260.

Sysselsattningsokning i foretag som far stod
Nar det galler antalet féretag som nyanstallt bygger det pa data fran
e intervjuer med 48 av 114 foretag som deltagit i afférscoachningen under fas 1 och 2
(svarsfrekvens 42%). | denna grupp identifierades 6 foretag som anstallt under perioden.
Brunnstrom gor i sin rapport ett estimat for hela gruppen (114) pa totalt 14 féretag som anstallt.
e enkédter under fas 1 till 168 foretag som deltagit i seminarier och workshops varav 42 svarade
(svarsfrekvens 25%). Av dessa hade 22 foretag anstéllt (varav 2 kopplas till foretag i sprint o)
e Summa utfall sysselsattningsokning: 14+20=34 (forutsatt att foretag som anstallt har anstallt 1
person)

Nar det galler sysselsattningsdkning finns det manga faktorer som paverkar och det &r svart att
sakerstalla den direkta effekten av projektets aktiviteter. Sarskilt i ljuset av Covid-19 pandemin - som
haft stor negativ paverkan pa vissa foretag inte minst p.g.a. den stangda gransen mot Norge och
uteblivna turister. For andra foretag har det istallet blivit en tydlig uppgang — exempelvis inom
byggsektorn och de som satsat pa /kompletterat med e-handel.

Att man inte natt upp till malen under denna turbulenta period kan som sagt ha andra forklaringar.
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10. SAMMANFATTANDE ANALYS OCH KOMMENTARER

MUB projektets olika faser MUB 1.0 (201606-201906) och MUB 2.0 (202001-202106) skiljer sig at en hel
del at. Under den forsta delen var den gemensamma namnaren i de branschorienterade och
marina/maritima delprojekten att: synliggora behov och mojligheter, skapa moétesplatser och natverk, ge
tillgang till kunskap samt katalysera férandring och utveckling.

Under det sista aret av fas 1 vaxte Innovationsarenan fram som den centrala delen. Malbilden for fas 2
blev fortsatt utveckling och implementering av en gemensam plattform som fick namnet Foretagsarenor
Vast.

MUB projektets verksamhet fokuserades under fas 2 pa:
o foretagsarenorvast.se
e Lokalaforetagsarenor med kommunal foretagslots dar lokal tillgang till regionala
innovationsstodaktorer mojliggjordes
e Afférscoachning

Testmiljoer

Lokal Fysisk
Métesplats

Regionalt stéd och
Natverk

En betydande insats som férhoppningsvis blir Iangsiktigt hallbar & MUB:s bidrag till att starka det
regionala féretags- och innovationsstddsystemets narvaro i Bohuslan. Detta &r ndgot som
naringslivsutvecklarna stravat efter i manga ar men inte haft ratt verktyg eller forutsattningar att
genomfora. Tack vare den digitala plattformen, en tydlighet runt de lokala féretagsarenorna men ocksa
genom Fyrbodals ambition att starka samverkan mellan aktérerna blev det gemensamma initiativet
Bemanna Bohusldn méjligt.

Kopplingen till Kompetens och forskning samt Testmiljoer ser olika ut i olika kommuner. Lysekil och
Stromstad har en naturlig koppling till Kristineberg Center fér Marin Forskning och Innovation respektive
Tjirné Marina Laboratorium som finns i deras narmiljo. Sotends Symbioscenter har en aktiv
projektverksamhet med marin profil som innebar konkreta samarbeten med experter och forskare i
regionen, nationellt och internationellt. Under fas 1 fanns det ocksa ett nara samarbete med
Handelshogskolan nar det galler Kunskapsturism dar Tanum och Strémstads kommun fortfarande har
kontaktpersoner i dessa fragor.

Under fas 2 har projektets insatser for att stérka foretagens tillgang till Kompetens och forskning och
Testmiljoer stannat vid att lyfta fram alternativ pa foretagsarenor.se. Det har inte skett ndgon aktiv
lotsning av enskilda foretag inom ramen for projektet, men det var inte heller avsikten.

Goteborgs universitet har genom Hav och Samhalle medverkat i Fas 2 som medfinansiar och utférare av
forskning med inriktning pa effekterna av Affarscoachningen.

En stor del av projektets resurser — bade nar det géller finansiering och personella resurser har lagts pa

att genomfdra och utvardera affarscoachning av sma och medelstora foretag. Malgruppen har inkluderat
alla typer av foretag.
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Total har 114 foretag deltagit i affarscoachningen. Utvarderingen av insatserna har varit mycket ambitiés och
omfattat:
e Enkatdata fran alla sprinter
e Rapporter fran coachforetaget
e Intervjudata fran intervjuer genomforda tre méanader efter avslutad sprint, fran 44% av deltagarna
(randomiserat urval)
e Langtidsintervjuer genomforda ett respektive ett och ett halvt ar efter genomférd sprint, fran 38% av
deltagarna i sprint o och 1 (randomiserat urval)
e Avslutande analys av forskare baserat pa data fran enkater och intervjuer samt SCB data pa
deltagande data.

Nagra av de deltagande foretagen har beklagat sig 6ver madngden undersdkningar som de har uppmanats att
medverka i. Om alla projekt stallde motsvarande krav skulle projekttréttheten hos smaféretagen vara annu
storre an den redan ér.

Fordelen i detta fall &r att det nu finns mycket data som kan anvandas i dialogen med de regionala
stodaktdrerna om att inkludera coachning som ett kompletterande verktyg i sin portfol].

Affarscoachningen har ocksa varit foremal for flera diskussioner i partnergrupp och styrgrupp. Fragor
som diskuterats har framfor allt handlat om:

e Hurska affarscoachningen finansieras i framtiden nar det inte finns projektfinansiering?

e Vem bor/kan erbjuda affarscoachning?

e Kan kommunerna/Foretagsarenor Vast marknadsféra privata aktorer som erbjuder

affarscoachning?

Pa fragan till NLU i partnergruppen om man avser att prioritera affarscoachning av SME under det
kommande dret svarade 66% - vet ej eller 1ag prioritet.

Det &r inte rimligt att belasta den kommunala budgeten med kostnader for affarscoachning av enskilda
individer/foretag. Det basta vore om man integrerade coachmetoden hos innovationsstddjande aktorer.
Kanske kan man f3 ett battre resultat och en mer langsiktigt effekt av regionalt innovationsstdd om man
kombinerar rddgivning, finansiering, utbildning och coachning utifrdn det enskilda féretagets behov och
utvecklingsmojligheter?

FRAGOR OM AGANDE OCH STYRNING

Agaransvaret, vilka roller de olika aktérerna kan ta och hur verksamheten ska finansieras var fortfarande
olosta fragor nar fas 1 avslutades. Idag kénns inte den fragan sa avgorande for den fortsatta
verksamheten eftersom:

e Man har enats om en gemensam varumarkesplattform “Foretagsarenor Vast” dar det framgar
att vara en del av Féretagsarenor Vdst innebdr att man dr en lokal métesplats med affdrscoachning,
kompetensutveckling och en direkt vdg till de kommunala funktionerna. Dessutom kanaliserar man
kontakt med regionala testsites, det regionala féretagsfrimjarstédet och forskarvdrlden.

e Frdgan om hur man ska utforma och vem som ska &ga den lokala féretagsarenan avgors av
respektive kommun.

e Dendigitala plattformen foretagsarenor.se behdver &gas av ndgon av parterna men finansieras
gemensamt

e Kostnaderna for samarbetet ldggs inom ramen for respektive kommuns budget for
naringslivsutveckling och inkluderas i naringslivsutvecklarnas arbetsuppgifter.

Styrgrupp for MUB var fram till 2018-12-31 Tillvéxt Norra Bohuslans (TNB) styrgrupp dar de fyra
kommunernas kommunchefer och kommunstyrelsernas ordforande ingick. TNB:s verksamhet
avslutades dock i slutet av fas 1 av MUB.

Fran 2020 tillsattes en ny styrgrupp bestaende av tva ledamoter fran Fyrbodals kommunalférbund samt
en enhetschef fran projektagaren Lysekils kommun.

Partnergruppen kompletterades med NLU fran de tillkommande kommunerna Orust och Munkedal samt
med en representant fran ALMI samt fran Centrum for Hav och Samhélle vid Géteborgs universitet
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Efter fas 2 planeras samarbetet mellan kommunerna att fortsatta. Partnergruppen kommer att besta av
NLU fran medverkande kommuner och rollen som koordinator ska roteras mellan partnergruppens
ledamoter varje ar.

Under fas 2 har den politiska forankringen inte varit lika tydlig. Det ar definitivt dnskvart att det forstarks
i nasta steg.

FRAMGANGSFAKTORER
Nedan listas ett antal framgangsfaktorer som identifierats under projektet:

HINDER

Inkluderande arbetssatt och engagerade partners

Att det har funnits och finns en tydlig vilja att fortsatta samarbetet

Konstruktivt samarbete mellan partnergruppens naringslivsutvecklare

Kopplingen till Fyrbodal och ALMI i styrgrupp respektive partnergrupp
Anpassningsférmagan under pandemin

Samverkan med regionala foretags - innovationsstodaktorer (Bemanna Bohuslén)
Foretagsarenor.se - som synliggor samarbetet och majliggor ett bredare utbud for féretagen
Att de lokala arenorna utformas utifran lokala forutsattningar och foretagens behov

Covid-19 pandemin
- Inga fysiska méten
- Effekter pa foretagen: bade kris och tillvéxt beroende pa bransch och digital mognad, men
ocksa pa det geografiska laget i forhallande till gransen mot Norge.
- Hog belastning pa Naringslivsutvecklare

Har varit arbetskrévande att intressera foretagen att delta i affarscoachning

Kommunallagens och ekonomins begransningar nar det galler vilket ansvar kommunen kan ta
avseende affarscoachning i framtiden

Kommunerna har varit i olika faser och haft olika forutsattningar

Svagare koppling till politiken efter att Tillvaxt Norra Bohuslén avvecklades

HALLBARHETSASPEKTER

Att hallbar tillvéxt &r ett 6vergripande projektmal har inte varit lika tydligt under MUB fas 2 .De lokala
arenor som har en FoU koppling har dock fortfarande en tydligare hallbarhetsprofil och en mer uttalad
marin/maritim inriktning.

Webbinarierna har varit inriktade pa @mnen kopplade till den 6kade digitaliseringen inom handeln vilket
delvis var en effekt av pandemin. Under fas 1 var det mer sakfragor kopplade till produktutveckling och
bransch.

Jamstalldhetsfragan har foljts upp och visar pa en relativt jamstalld férdelning av deltagare i
Affarscoachsprinterna: 58% kvinnor, 42% man. Men bland anmalda till webbinarierna var det en markant
dominans av kvinnor 72% i forhallande till mén 29%. Sarskilt tydligt var detta i féreldsningar om e-handel
och marknadsforing i sociala medier.
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11. REKOMMENDATIONER INFOR NASTA FAS

STYRNING OCH LEDNING
e Fundera dver hur den politiska férankringen ska forstarkas.
e Skapa en referensgrupp med representanter fran innovationsstédaktorer, innovationsmiljoer
och foretag for att fa input och férankra ytterligare.
e Tydliggor koordinatorns uppdrag/roll. Fundera dver om koordinatoransvaret ska ldggas pa en
person utanfdr partnergruppen.

AFFARSCOACHNING
e Anvand resultatet fran affarscoachtestet for att paverka befintliga foretagsstodaktorer till att
inkludera affarscoachning i sin portfdlj.

LOKALA ARENOR

e Prioritera politiska beslut i de kommuner dar det saknas.

e Oppna upp for foretag frén andra kommuner att delta dven nar det &r fysiska méten, men behall
aven mojligheten att delta digitalt.

e Stimulera natverkande mellan foretag. Ta vara pa kontakterna och de maritima natverken fran
fas 1.

e Anvand arenorna for att lyfta fram behov och méjligheter inom branscher som &r viktiga for
respektive kommun. Agera proaktivt och hjdlp foretagen med sin omvérldsbevakning.

FORETAGSARENOR VAST
e Skapa en professionell och gemensam lotsfunktion (kontaktperson alt. kompetenspanel som
kan erbjuda digital radgivning och hjalpa féretagen att identifiera relevanta forskare/experter
och testmiljoer.

UTVARDERING OCH LARANDE
e Tafram en mall for utvardering av seminarier/webbinarier/workshops som alla anvander
e Registrera vilka som deltar — dven pa digitala event

LYFT FRAM MODELLEN
® | presentationer om kommunens naringslivsutveckling

experter/

LOTSATILL testmiljGer forskare

OPPEN

foretag inom MUB regionen Lokal fysisk motesplats

Kompetensutveckling, natverk

coachning &
innovationsstod

LOKAL NARVARO kommunal
foretagslots
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12. AVSLUTANDE KOMMENTARER

Inledningsvis upplevde jag MUB som ett spretigt projekt och var fundersam 6ver om det skulle ge nagra
langtgaende effekter. Men, under de 4,5 ar som jag foljt projektet har det utvecklats till ett mycket
intressant och konstruktivt samarbete mellan kommunerna. Jag ar 6vertygad om att modellen som vaxt
fram kan inspirera andra kommuner i regionen, nationellt och kanske &ven inom EU.

’ ~ SAMHANDLING

SAMARBETE

For att uppna
gemensamma mal

N\

Om vad
samverkan ska
leda till

Ett etablerat
samverkanssystem
med hallbara
strukturer

Om hur samverkan
ska ga till

MUB FAS 1 [ | |
MUB FAS 2 [] |

Figur inspirerad av Arne Erikssons Samverkanstrappa

Det &r ocksa glddjande att detta projekt fatt en bestaende effekt pa hur kommunerna i norra Bohuslédn

arbetar med naringslivsutveckling och att man gjort en tydlig forflyttning fran inledande samtal till
faktisk samhandling inom ramen fér Féretagsarenor Vast.

2021-06-23

Lena Blomberg
Ochstra AB
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